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Tabella stato di attuazione dei programmi 

 
 

N MI
S 

PR
G 

descrizione 
programma obiettivi operativi settore responsabile politico Stato di attuazione del programma al 30.06.2022 

1 1 1 Organi 
istituzionali 

Contenimento 
costi politica Amministrativo Sindaco arch. 

Cavallin Marco 

A decorrere dal 2022, in applicazione della legge di bilancio 2022 
sono state adeguate le indennità degli amministratori 
parametrandole alle indennità dei presidenti di regione. In sede di 
prima applicazione l’indennità è stata adeguata al 45% della 
percentuale prevista    

2 1 2 Segreteria 
generale 

Digitalizzazione 
delle attività 

amministrative 
Amministrativo Ing. Filpa Monica 

Ove possibile è stata esteso a tutti gli atti l’uso della firma elettronica 
digitale; la posta cartacea in arrivo ed in uscita, viene acquisita al 
protocollo mediante scansione. Si è avviata la conservazione 
sostitutiva degli atti mediante la procedura per l’invio dei documenti 
elettronici presso la conservatoria individuata nel PARER della 
regione Emilia-Romagna. 

3 1 3 
Gestione 

economica 
finanziaria 

Implementazione 
nuova contabilità 

armonizzata 

Economico-
finanziario 

dr. Andreoletti 
Claudio 

Si è provveduto a decorrere dal 01.01.2019 all'emissione delle 
fatture elettroniche ed è stata consolidata la gestione dei flussi 
tramite Siope.  
Si è provveduto agli adempimenti di legge di approvazione dei 
documenti contabili ed è stata implementata la predisposizione del 
bilancio consolidato. 

4 1 3 
Gestione 

economica 
finanziaria 

Obiettivi pareggio 
bilancio 

Economico-
finanziario 

dr. Andreoletti 
Claudio 

Si prosegue con il monitoraggio del rispetto dei vincoli di finanza 
pubblica e del pareggio di bilancio secondo quanto previsto 
dall’attuale normativa (rispetto equilibri D.lgs. n.118/ 2011) 



5 1 4 
Gestione entrate 

tributarie e 
servizi fiscali 

Recupero 
evasione 

Economico-
finanziario 

dr. Andreoletti 
Claudio 

È proseguita l’attività di riscossione attraverso Anthea Srl (ex Area 
Srl) per le annualità 2016 – 2017 dell’IMU Sono inoltre state gestite 
le richieste di rettifica da parte dei contribuenti ed i ricorsi in 
mediazione. Quanto non pagato e/o rettificato è stato oggetto di 
sollecito e successiva riscossione coattiva. 

6 1 4 
Gestione entrate 

tributarie e 
servizi fiscali 

Rimborso 
straordinario 

tributi 

Economico-
finanziario 

dr. Andreoletti 
Claudio 

Con sentenza del Consiglio di Stato n. 176/2018_ è stata 
definitivamente stabilita la legittimità dei provvedimenti adottati nel 
2015 dall'Ente relativamente alla propria politica tributaria. Si sono 
completati i rimborsi delle imposte locali, mentre non si è riusciti ad 
individuare modalità operative per il rimborso dell’addizionale Irpef. 
Progetto concluso 

7 1 5 
Gestione beni 
demaniali e 
patrimoniali 

Prosecuzione 
delle procedure 
per l'alienazione 

beni dell'Ente 

Lavori pubblici Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

Le alienazioni hanno riguardato in particolare i terreni edificabili del 
PA.COM.1 di via Trieste, che al momento sono tenute in sospeso. 
E’ allo studio la modifica del piano generale delle valorizzazioni con 
l’inserimento di nuovi elementi da dismettere. 

8 1 5 
Gestione beni 
demaniali e 
patrimoniali 

Fronteggiare le 
necessità di 

manutenzione 
attraverso 

l'identificazione 
di un piano delle 

manutenzioni 

Manutenzione ed 
ecologia 

Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

Prosegue secondo programma preventivamente determinato il 
piano delle manutenzioni 

9 1 6 Ufficio tecnico Gestione 
operativa 

Manutenzione ed 
ecologia 

Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

Si fa fronte alle richieste delle utenze supportando gli operatori 
comunali e le ditte esterne 

10 1 7 

Elezioni e 
consultazioni 

popolari - 
Anagrafe e stato 

civile 

Carta identità 
elettronica Amministrativo Ing. Monica Filpa 

La carta d’identità elettronica viene regolarmente rilasciata; si 
stanno implementando le nuove disposizioni per il rilascio dei 
documenti online. 

11 1 8 
Statistica e 

sistemi 
informativi 

Potenziamento 
pannelli 

elettronici e 
copertura Wifi 

Amministrativo Ing. Filpa Monica 
È stato posizionato un secondo pannello elettronico per le 
informazioni ai cittadini in via Jamoretti, nella zona di San Cassano 
ed è stata incrementata la copertura Wifi. 

12 1 8 
Statistica e 

sistemi 
informativi 

Gestione Siscotel Amministrativo Ing. Filpa Monica La gestione del SISCOTEL con il comune di Malnate è stata 
terminata. Progetto concluso 



13 1 8 
Statistica e 

sistemi 
informativi 

Sostituzione e 
potenziamento 

sistema 
informativo 
comunale 

Amministrativo Ing. Filpa Monica 

Il sistema informativo comunale dopo la chiusura dell’accordo 
SISCOTEL è stato portato in cloud; si prosegue nell’aggiornamento 
di hardware e software delle dotazioni informatiche. Il progetto ha 
ottenuto il finanziamento PNRR del bando “Abilitazione al Cloud per 
le PA Locali” 

14 1 8 
Statistica e 

sistemi 
informativi 

Implementazione 
definitiva nuovo 

sito WEB 
Amministrativo Ing. Filpa Monica Il sito è stato aggiornato e adeguato ed implementato di nuove 

funzionalità al fine di garantire il miglior funzionamento dello stesso. 

15 1 10 Risorse umane 
Rispetto limiti 
contenimento 
delle spese 

Amministrativo Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

Si prosegue a valorizzare le professionalità e le risorse umane 
esistenti. Con il nuovo piano assunzionale si è dato impulso al 
programma di assunzioni.                       
Continua la formazione del personale, obiettivo importante per l’ente 
alla luce delle continue e crescenti novità normative. 

16 1 10 Risorse umane 
Attenzione alla 
sicurezza sul 

lavoro 

Manutenzione ed 
ecologia 

Sindaco arch. 
Cavallin Marco Prosegue il monitoraggio costante con gli organismi preposti. 

17 1 11 Altri servizi 
generali 

Gestione 
operativa servizi 

generali 
Amministrativo Sindaco arch. 

Cavallin Marco 

Si è svolta una costante attività per contenere la spesa per l’acquisto 
di carburanti, materiale di cancelleria e delle spese generali di 
gestione 

18 3 1 Polizia locale 
Videosorveglianz

a e sicurezza 
stradale 

Vigilanza e 
controllo Ing. Filpa Monica 

Sono stati effettuati interventi di manutenzione sull’impianto 
esistente; si sta procedendo all’ampliamento dell’impianto con un 
finanziamento di 75,000€ (risorse proprie)  

19 3 1 Polizia locale Controllo del 
vicinato 

Vigilanza e 
controllo Ing. Filpa Monica Il controllo di vicinato è proseguito nelle zone già coperte ed esteso 

in altre zone del territorio comunale.  

20 3 1 Polizia locale 
Collaborazione 

con la PL di 
Arcisate 

Vigilanza e 
controllo 

Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

Il servizio associato con il Comune di Arcisate, attivato dal 02 
gennaio 2019, è stato sciolto consensualmente a ottobre 2021. 
Progetto terminato. 

21 3 1 Polizia locale 
Caserma 

Carabinieri via S. 
Giorgio 

Vigilanza e 
controllo 

Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

La situazione della caserma dei Carabinieri di Induno Olona sta 
ancora subendo rallentamenti. 

22 4 1 Istruzione 
prescolastica 

Mantenimento 
convenzione 

Scuola Materna 
Paritaria Malnati 

Servizi alla 
persona dr.ssa Cecilia Zaini 

Si è rinnovata la convenzione in essere, nuova scadenza A.S 
2024/25, mentre si è proseguito con l’erogazione un contributo 
straordinario per far fronte all’emergenza Covid. 



23 4 2 Altri ordini di 
istruzione 

Manutenzione, 
recupero e 
messa in 

sicurezza degli 
edifici scolastici 

Manutenzione ed 
ecologia 

Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

È continuato il monitoraggio delle strutture, incluso il completamento 
di opere straordinarie nelle aree esterne, anche per migliorare le 
stesse per la gestione dell’emergenza Covid.  

24 4 6 Servizi ausiliari 
all'istruzione 

Mantenimento 
servizi ed attività 
parascolastiche 

Servizi alla 
persona dr.ssa Cecilia Zaini Sono riprese le attività in programma, anche se in misura ridotta per 

l’emergenza Covid.  

25 4 7 Diritto allo studio 

Mantenimento 
delle convenzioni 

con l'istituto 
comprensivo 

Servizi alla 
persona dr.ssa Cecilia Zaini Viene data attuazione a quanto previsto dalla convenzione vigente 

26 5 1 
Valorizzazione 

beni di interesse 
storico 

Promozione 
attività in Villa 

Pirelli 

Servizi alla 
persona ing. Emanuele Marin Considerata la situazione legale della proprietà della Villa e 

l’emergenza Covid, è stato realizzato un numero ridotto di iniziative 

27 5 2 

Attività culturali 
ed interventi 
diversi nel 

settore culturale 

Concerti musicali 
e attuazione del 

progetto Liberty a 
Induno e 

Maciachini 

Servizi alla 
persona ing. Emanuele Marin Progetto concluso 

28 5 2 

Attività culturali 
ed interventi 
diversi nel 

settore culturale 

Promozione 
Circuito 

Bibliotecario 
Valle dei Mulini 

Servizi alla 
persona ing. Emanuele Marin La biblioteca civica ha proseguito nella promozione delle attività 

proposte e ampliato il patrimonio librario. 

29 5 2 

Attività culturali 
ed interventi 
diversi nel 

settore culturale 

Promozione 
vocazione 
musicale 

attraverso Istituto 
Monteverdi e 
Filarmonica 
Indunese 

Servizi alla 
persona ing. Emanuele Marin 

La collaborazione con l'Istituto M. A. Bianchi e la Filarmonica 
Indunese è continuata nel corso dell’anno, anche con il rinnovo della 
convenzione (nuova scadenza 31/12/2023). 

30 6 1 Sport e tempo 
libero 

Consolidamento 
attività esistenti 

in collaborazione 
con le 

associazioni 
sportive del 

territorio 

Servizi alla 
persona ing. Emanuele Marin 

L’emergenza sanitaria Covid-19 ha posto delle restrizioni ma non è 
venuto meno il sostegno da parte dell’Amministrazione alle varie 
iniziative proposte dalle associazioni sportive 



31 6 1 Sport e tempo 
libero 

Collaborazione 
con Enti ed 

Associazioni per 
la promozione 

culturale e 
ricreativa 

Servizi alla 
persona ing. Emanuele Marin 

L’emergenza sanitaria Covid-19 ha posto delle restrizioni ma non è 
venuto meno il sostegno da parte dell’Amministrazione alle varie 
iniziative proposte dalle associazioni culturali 

32 7 1 
Sviluppo e 

valorizzazione 
del turismo 

Consolidamento 
della 

collaborazione 
con Proloco 

Servizi alla 
persona ing. Emanuele Marin 

Si è mantenuto stretto il legame con la Proloco nella vicendevole 
collaborazione finalizzata a realizzare eventi sul territorio, pur con le 
limitazioni dovute all’emergenza Covid. 

33 7 1 
Sviluppo e 

valorizzazione 
del turismo 

Valorizzazione 
delle preziosità 
turistiche del 

territorio 

Servizi alla 
persona ing. Emanuele Marin 

L’emergenza Covid-19 ha posto delle restrizioni ma non è venuto 
meno il sostegno da parte dell’Amministrazione alle varie iniziative, 
tra cui quelle di Coldiretti e Slow Food nell’area mercato di San 
Cassano. 

34 8 1 
Urbanistica e 
assetto del 

territorio 

Attuazione Piano 
di Governo del 

territorio 

arch. Collitorti 
Massimo 

arch. Colombo 
Maurizio 

Si è confermata l'attuazione delle scelte del Piano di Governo del 
Territorio tramite i Piani Attuativi e le previsioni all'interno degli stessi 
piani riferite alle aree a servizi. 

35 8 1 
Urbanistica e 
assetto del 

territorio 

Riqualificazione 
area SAP 

arch. Collitorti 
Massimo 

arch. Colombo 
Maurizio 

Il riassetto della titolarità delle aree nonché un ripensamento in 
merito alle originarie scelte pianificatorie ha determinato 
l'interruzione delle procedure. 

36 8 1 
Urbanistica e 
assetto del 

territorio 

Attività inerenti 
all’edilizia privata 

arch. Collitorti 
Massimo 

arch. Colombo 
Maurizio 

Per il periodo di riferimento si conferma l'andamento costante dei 
procedimenti edilizi istruiti. 

37 9 2 

Tutela, 
valorizzazione e 

recupero 
ambientale 

Verde pubblico - 
Iniziative 

ecologiche e 
mantenimento 

parchi e giardini 

Manutenzione ed 
ecologia 

Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

Sono state confermate tutte le iniziative in campo ecologico con 
coinvolgimento delle scuole e delle diverse associazioni cittadine. 
Le convenzioni con soggetti privati per il mantenimento di parte del 
verde pubblico sono state rinnovate.   

38 9 2 

Tutela, 
valorizzazione e 

recupero 
ambientale 

Educazione 
ambientale 

Manutenzione ed 
ecologia Ing. Filpa Monica Sono state confermate tutte le iniziative in campo ambientale con 

coinvolgimento delle scuole e delle diverse associazioni cittadine.   

39 9 2 

Tutela, 
valorizzazione e 

recupero 
ambientale 

Valorizzazione 
del territorio 

Manutenzione ed 
ecologia Ing. Filpa Monica 

Sono state confermate tutte le iniziative intese alla valorizzazione 
del territorio   con coinvolgimento di diverse associazioni cittadine, 
della Comunità Montana del Piambello, della Provincia di Varese e 
Parco Campo dei Fiori.    

40 9 3 Rifiuti 
Attuazione 
contratto di 
appalto del 

Manutenzione ed 
ecologia Ing. Filpa Monica 

A seguito dell’aggiudicazione della gara relativa al servizio di 
raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti solidi urbani e del centro 
di raccolta, è stato affidato il nuovo appalto per la durata di anni 5. 



servizio 

41 9 3 Rifiuti Iniziative di 
sensibilizzazione 

Manutenzione ed 
ecologia Ing. Filpa Monica 

Si è proseguito con la pubblicazione del calendario ecologico 
mentre altre iniziative di divulgazione sono state posticipate a causa 
dell’emergenza Covid. 

42 9 4 Servizio idrico 
integrato 

Gestione rete 
fognaria: 

trasferimento ad 
Alfa Srl 

Manutenzione ed 
ecologia 

Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

Con decorrenza maggio 2021 si è completato il trasferimento del 
servizio ad Alfa Srl.  

43 10 5 
Viabilità ed 

infrastrutture 
stradali 

Gestione 
Illuminazione 

pubblica 
Lavori pubblici Ing. Filpa Monica 

Si è conclusa la campagna di ammodernamento degli impianti in 
particolare con il ripristino dei centri di illuminazione a suo tempo 
rimossi causa i lavori ferroviari. 

44 10 5 
Viabilità ed 

infrastrutture 
stradali 

Problematiche 
inerenti alla 

realizzazione di 
tratto ferroviario 

(opere 
compensative) 

Lavori pubblici Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

Gli accordi con RFI si sono conclusi nel corso del 2021 con la 
sottoscrizione della relativa convenzione. 

45 10 5 
Viabilità ed 

infrastrutture 
stradali 

Realizzazione 
nuova strada con 
parcheggi su Via 
Trieste (PACOM 

1) 

Lavori pubblici Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

La realizzazione della nuova strada è stata finanziata sul bilancio 
dell’esercizio 2022. 

46 10 5 
Viabilità ed 

infrastrutture 
stradali 

Messa in 
sicurezza rete 

stradale 

Manutenzione ed 
ecologia 

Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

Sono stati eseguiti interventi manutentivi ordinari e finanziato un 
programma di interventi sulla segnaletica stradale. 

47 11 1 Sistema di 
protezione civile 

Interventi di 
protezione civile 

e volontariato 

Manutenzione ed 
ecologia Ing. Filpa Monica 

L’attuazione di interventi di salvaguardia ambientale è avvenuta 
secondo un programma condiviso con il Coordinatore comunale del 
gruppo.   

48 12 1 

Interventi per 
l'infanzia e i 

minori per asili 
nido 

Gestione asilo 
nido 

Servizi alla 
persona dr.ssa Cecilia Zaini 

Si è operato nella gestione dell'asilo nido secondo gli obiettivi 
prefissati e con le risorse disponibili, aderendo all'iniziativa Nidi 
Gratis e potenziando l'equipe educativa con la presenza di una 
psicologa 

49 12 1 

Interventi per 
l'infanzia e i 

minori per asili 
nido 

Adeguamento 
normativo edificio 

Manutenzione ed 
ecologia 

Sindaco arch. 
Cavallin Marco 

La struttura risponde ai requisiti normativi richiesti. In funzione di un 
eventuale maggior numero di occupanti si dovranno rideterminare 
alcune misure di prevenzione e sicurezza. 



50 12 2 Interventi per la 
disabilità 

Servizi a tutela 
utenti 

diversamente 
abili 

Servizi alla 
persona dr.ssa Cecilia Zaini 

Sono stati realizzati tutti gli interventi di sostegno alle persone non 
abili, anche con azioni mirate a favorire la partecipazione degli 
alunni a percorsi di istruzione e a percorsi per l'inserimento 
lavorativo 

51 12 3 Interventi per gli 
anziani 

Servizi a tutela 
degli anziani 

anche in 
collaborazione 
con ASFARM 

Servizi alla 
persona dr.ssa Cecilia Zaini 

Si sono realizzate le iniziative volte a favorire l'aggregazione degli 
anziani riproponendole in collaborazione con la Proloco. È 
continuato il servizio di consegna farmaci a domicilio e trasporto 
anziani presso gli ambulatori comunali 

52 12 4 

Interventi per 
soggetti a rischio 

esclusione 
sociale 

Collaborazione 
con il sistema di 

volontariato 
sociale 

Servizi alla 
persona dr.ssa Cecilia Zaini 

Tutte le associazioni locali e della Valceresio che operano nel mondo 
del sociale a livello di volontariato si sono distinte nel collaborare 
con i servizi sociali dell'ente a vario titolo e in varie modalità 

53 12 5 Interventi per le 
famiglie 

Interventi 
famiglie 

bisognose 

Servizi alla 
persona dr.ssa Cecilia Zaini 

Sono stati realizzati interventi (diretti e in collaborazione con la 
associazione San Vincenzo) in favore di persone segnalate dai 
servizi sociali 

54 12 6 Interventi per il 
diritto alla casa Gestione FSA Servizi alla 

persona dr.ssa Cecilia Zaini Sono state riportate a bilancio le quote degli anni precedenti non 
utilizzate. 

55 12 7 

Programmazione 
e governo della 
rete dei servizi 
sociosanitari e 

sociali 

Organizzazione 
servizio sociale 

comunale 

Servizi alla 
persona dr.ssa Cecilia Zaini Il servizio di assistenza sociale è stato organizzato utilizzando 

risorse esterne (convenzione PdZ) 

56 12 9 
Servizio 

necroscopico e 
cimiteriale 

Gestione del 
piano cimiteriale 

e delle opere 
cimiteriali 

Lavori pubblici Sindaco arch. 
Cavallin Marco Sono stati eseguiti interventi manutentivi ordinari 

57 14 1 Industria, e PMI 
e artigianato SUAP Vigilanza e 

controllo 
arch. Colombo 

Maurizio È stata confermata la convenzione con CMP. 

58 16 1 

Sviluppo del 
settore agricolo e 

del sistema 
agroalimentare 

Collaborazione 
attività Campo 

dei Fiori 
Amministrativo Sindaco arch. 

Cavallin Marco 
Prosegue regolarmente, come nei precedenti anni, la collaborazione 
con il Parco Campo dei Fiori. 

59 17 1 Fonti energetiche Studio fattibilità 
Appalto calore 

Manutenzione ed 
ecologia Ing. Filpa Monica Il contratto è stato monitorato, negli aspetti gestionali e di 

efficientamento. 

60 14 2 

Incentivi 
all’impresa e al 
commercio 

 

Implementazio
ne del Distretto 
del commercio 

Commercio 
dr. Andreoletti 

Claudio 

Nella prospettiva di proseguire nei contatti con le associazioni dei 

commercianti per aderire ai bandi della Regione Lombardia, è stata 

promossa la costituzione del “Distretto del Commercio della 
Valceresio”. 



61 

 
 
12 
 
 

1 

Istruzione, diritto 
allo studio, ma 
non solo …  

 

Educatori di 
strada 

Servizi alla 
persona 

dr.ssa Cecilia Zaini 
Il progetto educatori di strada, iniziato nel 2021, è stato confermato 
anche per l’anno 2022. 

 

 

 


