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NOTE ESPLICATIVE

1 Informazioni societarie

La societd Lereti S.p.A., con sede legale a Como, via Pietro Stazzi n. 2, & stata costituita nel
2010 con lo scopo di gestire in regime concessorio il servizio pubblico di distribuzione del gas
naturale, nonché di gestione ed erogazione dei segmenti di servizio idrico distribuzione acqua
& fognatura.

Nel corso dell’esercizio 2018, con efficacia a partire dal 1° luglio 2018, la Societa & stata
interessata da un Progetto di Aggregazione attuato dalla controllante Acingue S.p.A..

Il Progetto di Aggregazione ha previsto una riorganizzazione del Gruppo consistente nella
razionalizzazione degli asser mediante 'esecuzione di vari conferimenti in natura di rami
d'azienda.

A seguito di tale riorganizzazione, la Societd opera nei poli territoriali di Monza, Como e
Varese.

A seguito di tale riorganizzazione e della successiva incorporazione della societa Lario Reti
Gas S.r.l. (perfezionata con efficacia 1° gennaio 2020), opera nei poli territoriali di Monza,
Como, Varese e Lecco.

2 Attestazione di conformita agli IFRS e prospetti di bilancio

Secondo le disposizioni del Regolamento (CE) n. 1606/2002 emanato dal Parlamento Europeo
e dal Consiglio Europeo il 19 luglio 2002, per gli esercizi iniziati il 1° gennaio 2005 o
successivamente, le Societd possono redigere il bilancio individuale conformemente agli
International Financial Reporting Standards (nel seguito “IFRS" o “principi contabili
internazionali”) emanati dall'International Accounting Standards Board (IASH) e omologati
dalla Commissione Europea, se controllate da Societi che redigono il bilancio consolidato
secondo tali principi e che abbiano emesso titoli negoziati in un mercato regolamentato degli
Stati membri dell"Unione Europea.

1 bilancio individuale di Lereti S.p.A. & stato redatto in conformita agli International Financial
Reporting Standards (IFRS).

11 bilancio & presentato in unitd di euro, moneta funzionale della societa, e tutti i valori indicati
nelle note sono arrotondati alle migliaia di euro salvo quando diversamente indicato.

1 prospetti di Situazione Patrimoniale-Finanziaria, di Conto Economico, di Conto Economico
Complessivo e di Rendiconto Finanziario che Lereti S.p.A. ha scelto di adottare hanno le
seguenti caratieristiche:

Situazione Patrimoniale - Finanziaria

Lereti S.p.A., uniformandosi ai criteri di Gruppo, in funzione della natura delle proprie
operazioni ha deciso di esporre le voci dello Stato Patrimoniale distin o:

1. le “attivitd correnti e non correnti”;
2. le “passivitd correnti € non correnti®.

Per ogni voce dell’attivo e del passivo sono evidenziati gli importi che si prevede debbano

essere realizzati o regolati sia entro che oltre dodici mesi dalla data di bilancio.
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Conto Economico

Lereti S.p.A., uniformandosi ai criteri di Gruppo, ha scelto di esporre i costi nello schema di
conto economico usando una elassificazione basata sulla natura degli stessi (materie prime e
materiali di consumo utilizzati, costi del personale, svalutazioni e ammortamenti, ecc.).

Conto Economico Complessive

Negli schemi di bilancio al 31 dicembre 2024 ¢ riportato, in aggiunta al Prospetto di conto
economico” che accoglie il risultato economico dell'esercizio, il “Prospetto dell’utile
complessivo” che include, sia il risultato economico dell’esercizio, sia le variazioni di
patrimonio netto afferenti a poste di natura economica che per espressa previsione dei principi
contabili internazionali, sono rilevate tra le componenti del patrimonio netto (Altre componenti
dell'utile complessivo).

Rendiconto Finanziario

I Rendiconto Finanziario é redatto secondo il metodo indiretto in quanto ritenuto
rappresentativo della realtd operativa della Societa,

3 Nuovi principi IFRS ed interpretazioni IFRIC in vigore

I principi contabili adottati per la redazione del bilancio d'esercizio sono conformi a quelli
utilizzati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023, fatta eccezione per
I"adozione dei nuovi principi, modifiche ed interpretazioni in vigore dal 1° gennaio 2024.

Informazioni societarie « 5

Modifiche all'lFRS 16 - Lease Liability in a Sale and Leaseback

Le modifiche all'lFRS 16 specificano 1 requisiti che un venditore-locatore utilizza nel
determinare la passiviti per leasing che deriva da una transazione di sale and lease back, per
assicurarsi che il venditore - locatore non contabilizzi un’utile od una perdita che si riferisce al
diritto d'uso mantenuto dallo stesso.

La modifica non ha avuto impatti sul bilancio d'esercizio.

Modifiche allo IAS 1 - Classification of Liabilities as Current or Non-current

Le modifiche dello IAS 1 specificano i requisiti per classificare una passivita come corrente o
non corrente, Le modifiche chiariscono:

s  Cosa si intende per diritto di postergazione alla scadenza;
*  Che il diritto di postergazione deve esistere alla chiusura dell’esercizio;

*  La classificazione non & impattata dalla probabilita con ['entitd esercitera il proprie diritto
di postergazione;

s Solamente se un derivato implicito in una passivita ¢ convertibile & esso stesso uno
strumento di capitale la scadenza della passiviti non ha impatto sulla classificazione.
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Inoltre, & stato introdotto un requisito che richiede di dare informativa quando una passivita
che deriva da un contratto di finanziamento & classificata come non corrente ed il diritto di
postergazione dell’entitd ¢ subordinato al rispetto di covenants entro dodici mesi.

Le modifiche non hanno avuto impatto sulla classificazione delle passivita della Societa.

Supplier Finance Arrangements - Modifiche allo IAS 7 e all'IFRS 7

Le modifiche allo IAS 7 Rendiconto Finanziario ed all'IlFRS 7 Strumenti finanziari:
informazioni integrative chiariscono le caratteristiche degli accordi di finanziamento per le
forniture (Supply finance arrangements) e richiedono di fornire informativa aggiuntiva di tali
accordi. [ requisiti di informativa introdotti hanno 1'intenzione di assistere gli utilizzatori dei
bilanci nel comprendere gli effetti degli accordi di finanziamento per le fomiture (Supply
Jinance arrangements) sulle passivitd e flussi di cassa di un’entita e la sua esposizione al
rischio di liquidita,

La modifica non ha avuto impatti sul bilancio d’esercizio.

Di seguito 1 principi, emendamenti ¢ interpretazioni che sono stati emanati dallo IASE, ma che
saranno efficaci in futuri esercizi contabili, che la Societa ha deciso di non applicare
aniicipaiamente.

Gli emendamenti che seguono sono efficaci a decorrere dall’esercizio che avrd inizio il 1°
gennaio 2025:

* Mancanza di convertibilita (Modifiche a IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle
valute estere)

Gli emendamenti che seguono sono efficaci a decorrere dall’esercizio che avrd inizio il 1°
gennaio 2026:

»  Modifiche alla classificazione e valutazione degli strumenti finanziari (Modifiche a IFRS
9 Strumenti finanziari e IFRS 7)

Gli emendamenti che seguono sono efficaci a decorrere dall'esercizio che avra inizio il 1°
gennaio 2027;

»  IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
* IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures.

La Societd sta attualmente valutando I'effetto di questi nuovi principi contabili e delle
modifiche.

L'IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, che & stato emesso dallo
IASB ad aprile 2024, sostituisce lo IAS 1 e comportera modifiche conseguenti agli [FRS
Accounting Standards, tra cui IAS 8 Basis of Preparation of Financial Statements (rinominato
da Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori), Sebbene I'TFRS 18 non avra
effetto sulla rilevazione e valutazione di voci del bilancio consolidato, si prevede possa avere
impatti sulla presentazione di determinate voci e connessa informativa. Questi cambiamenti
includono la categorizzazione dei totali parziali nel prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria, |'aggrepazione/disaggregazione ed etichettatura delle informazioni, e
I"informativa sugli indici di misurazione della performance.
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4 Principi contabili rilevanti

I principi contabili adottati per la redazione del bilancio d'esercizio sono conformi a quelli
utilizzati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023, fatta eccezione per
I'adozione dei nuovi prineipi, modifiche ed interpretazioni in vigore dal 17 gennaio 2024 di cui
al precedente paragrafo 3.

1 criteri di valutazione ritenuti materiali dalla Societd per la redazione del bilancio d’esercizio
sono indicati nei punti seguenti,

4.1 Tmmobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono iscritti al costo storico di acquisto o di produzione
comprensivo degli oneri accessori direttamente imputabili e necessari alla messa in funzione
del cespite, incrementato, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni attuali, del valore
attuale del costo stmato dell’onere futuro per il ripristino ambientale del sito oppure dello
smantellamento che si stima di sostenere.

Le singole componenti di un impianto che risultino caratterizzate da vita utile differente, ove
questo abbia un mmpatto significativo, sono rilevate separatamente per esscre ammortizzate
coerentemnente alla loro durata secondo un approceio per componenti (cosiddetto Component
Approach).

Le spese di manutenzione e riparazione ordinarie sono imputate integralmente al conto
economico nell’esercizio in cui vengono sostenute.

I costi per migliorie, ammodermamento e trasformazione aventi natura incrementativa sono
imputati all’attivo patrimoniale ed ammortizzati sulla vita utile residua del cespite di
riferimento.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a guote costanti
sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di
utilizza dei beni.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Categoria %
Impianti e Macchinan 10
Attrezzature industriali 10
Altri Beni — Autovetture 20-25

Leasing

Le attivita per dintti d’uso vengono riconosciute alla data di nizio del leasing, ossia la data in
cui I'attivita sottostante & disponibile per 1'uso,

Le attivitd per diritti d’uso sono misurate al costo, al netto degli ammortamenti accumulati ¢
delle perdite di valore, e rettificati per qualsiasi rideterminazione delle passivita di leasing. Il
costo delle attivitd per dirinti d'uso comprende 'ammontare delle passivita di leasing rilevate
e i pagamenti di leasing effettuati alla data di decorrenza o prima dell"inizio del contratto stesso.
Le attivita per diritto d'uso sono ammortizzate in quote costanti dalla data di decorrenza alla
fine della vita utile dell"attivita consistente nel diritto di utilizzo o, se anteriore, al termine della
durata del leasing.

Se il leasing trasferisce la proprieta dell attivita sottostante al locatario al termine della durata
del contratto o se il costo dell’attivitd consistente nel diritto di utilizzo riflette il fatto che il
locatario esercitera I'opzione di acquisto, 'attivitd consistente nel dirio d'uso viene
ammortizzata dalla data di decorrenza fino alla fine della vita utile dell"attivita sottostante.
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Le passivita di leasing sono iscritte al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non
ancora versati alla data di bilancio. I pagamenti del leasing includono anche il prezzo di
esercizio di un'opzione di acquisto se si é ragionevolmente certi che tale opzione sard
esercitata.

In presenza di indicaton che facciano ritenere probabile 'esistenza di perdite di valore gli
immobili, impianti ¢ macchinari e le attivith immateriali, queste ultime con cadenza annuale,
sono assoggetiati a una verifica di recuperabilitd (cd. Impairment test).

La recuperabilitd dei valori iscritti & verificata confrontando il valore contabile iscritto in
bilancio con il maggiore tra il prezzo netto di vendita, qualora esista un mercato attivo, i valori
di perizia, qualora disponibili, e il valore d'uso del bene.

Il valore d’uso & definito sulla base dell’atiualizzazione dei flussi di cassa attesi dall’utilizzo
del bene, o da un’apgregazione di beni nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione
al termine della sua vita utile. Le perdite di valore sono contabilizzate nel Conto Economico
fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Le eventuali svalutazioni possono essere oggetto
di successivi ripristini di valore.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dall’uso di
un bene, esso viene eliminato dal bilancio e I'eventuale perdita o utile, calcolata come
differenza tra il valore di cessione ed il valore di carico, viene rilevata nel Conto Economico
nell’anno della suddetta eliminazione.

4.2 Avviamento

L'avviamento iscritto a seguito di una acquisizione & inizialmente valutato al coste, in quanto
esso rappresenta |'eccedenza del costo d'acquisto rispetto alla quota di pertinenza
dell’acquirente del valore equo netto riferito ai valori identificabili delle attivita e delle
passivitd attuali e potenziali.

Dopo I'iniziale iscrizione, I'avviamento viene valutato al costo decrementato per eventuali
perdite di valore accumulate.

L’avviamento non ¢ ammortizzato ma viene sottoposto ad un'analisi di recuperabilita (c.d.
Impairment fest) con cadenza annuale o anche pill breve nel caso si verifichino eventi o
cambiamenti di circostanze che possano far emergere eventuali perdite di valore.

Alla data di acquisizione |"eventuale avviamento emergente viene allocato a ciascuna delle
unitd generatrici di flussi finanziari che ci si attende beneficeranno degli effeni sinergici
derivanti dall’acquisizione.

L'eventuale perdita di valore & identificata attraverso valutazioni che prendono a riferimento
la capaciti di ciascuna uniti di produrre flussi finanziari atti a recuperare la parte di avviamento
ad essa allocata.

Le eventuali svalutazioni non possono essere oggetto di successivi ripristini di valore.

Nel caso in cui il valore recuperabile da parte dell'unita generatrice di flussi sia inferiore al
valore di carico attribuito, si rileva la relativa perdita di valore. Laddove I'avviamento fosse
attribuito ad una unitd generatrice di flussi, il cui attivo viene parzialmente dismesso,
I'avviamento associato all’attivo ceduto viene considerato ai fini della determinazione
dell’eventuale plus{minus)valenza derivante dall’operazione.

In tali circostanze I"avviamento ceduto sard misurato in proporzione all’attivo dell’unita
generatrice di flussi alienato rispetto all’attivo ancora detenuto con riferimento alla medesima
unitd.

4.3 Attivita Immateriali

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono rilevate al costo d’acquisto e presentate
al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali riduzioni di valore, determinate
secondo le modalitd descritte nel seguito.
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Software

Le attivita immateriali rappresentate da software, sono iscritte al costo e sono ammortizzate
sistematicamente ed in quote costanti per un periodo di 5 anni.

Licenze

Le attivitd immateriali rappresentate da licenze, sono iscritte al costo & sono ammortizzate
sistematicamente ed in quote costanti per un periodo di 5 anni.

Accordi in concessione

L'IFRIC 12 dispone che in presenza di determinate caratteristiche dell’atto di concessione, le
infrastrutture asservite all'erogazione di servizi pubblici in concessione siano iscritte nelle
attivita immateriali e/o nelle attivila finanziarie a seconda se rispettivamente il concessionario
abbia diritto a un comispettivo da parte del cliente per il servizio fornito e/o abbia diritto a
riceverlo dall’ente pubblico concedente. Tali accordi si riferiscono ai contratti di concessione
per l'uso delle infrastrutture per lo svolgimento dell’attivitd di distribuzione gas, rilevati in
bilancio in accordo con quanto previsto dall'lFRIC 12 ("Accordi per servizi in concessione").

Sono inoltre inclusi beni gratuitamente devolvibili in relazione a;

. alcuni impianti e reti riferiti all’attivith di distribuzione del gas nel Comune di
Cermenate, rinnovata nel 2010 fino al 2022 (attualmente in prorogatio in attesa di gara
d’ambito), che dovranno essere retrocessi gratuitamente all'ente concedente alla
scadenza della concessione stessa. 11 relativo processo di ammortamento & effettuato in
base al periodo minore tra la durata contrattuale della concessione e la vita utile del
bene.

Tutte le concessioni sono assoggeitate & una verifica (c.d. impairment test) descritta
precedeniemente nel paragrafo “Immobili, impianti e macchinari”.
Le eventuali svalutazioni possono essere oggetto di successivi ripristini di valore.

Il processo di ammortamento delle attivitd relative agli accordi per servizi in concessione &
svolto considerando le modalitd attese di ottenimento dei benefici economici derivanti
dall’utilizzo e dal valore residuo dell’infrastruttura, cosi come previsti dal quadro normativo di
riferimento.

Le aliguote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Categoria o
Terreni Non soggetti ad ammortamento

Fabbricati 25
Fabbricati gas 25-55
Costruzioni e impianti diversi 10
Rete gas 1,67-2
Rete idrica 2,5
Allacei idrico 25-5
Stazioni di decompressione ¢ pompaggio 5
Impianti in concessione 10- 14,29
Attrezzatura varia ¢ di laboratorio 10
Attrezzatura varia ¢ minuta 10
Contatori 5-10
Prese gas 2-5

Contributi in Conto Capitale
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I contributi ricevuti in conto capitale relativi ad investimenti da realizzarsi vengono iscritti tra
le attivitd immobilizzate rilevandoli a diretta deduzione delle immobilizzazioni di riferimento
e accreditando di conseguenza a Conto economico il valore in riduzione del relativo
ammortamento, in correlazione con il periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono.

4.4 Rimanenze

Le rimanenze sono valutate per classi omogenee, per natura e valore, al minore tra il costo di
acquisto ed il valore di presumibile realizzo o sostituzione, desumibile dall’andamento del
mercato alla fine dell’esercizio. A tale scopo, il saldo esposto in bilancio € al netto di un fondo
di svalutazione specifico. La configurazione dei costi adottata é il costo medio ponderato.

4.5 Strumenti finanziari

I erediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono
originati. Tutte le altre attivita e passivitd finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di
negoziazione, cioé quando la Societd divemta una parte contrattuale dello strumento
finanziario. Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa
componente di finanziamento, le attivitd finanziarie sono valutate inizialmente al fair value
pitt o meno, nel caso di attivitd o passivitd finanziarie non valutate al Fair Value Through
Profit or Loss (FVTPL), i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o
all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momento della rilevazione iniziale, i crediti
commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati al
loro prezzo dell'operazione.

Classificaziane e valutazione successiva

Al momento della rilevazione iniziale, un'artivitd finanziaria viene classificata in base al costo

ammortizzato o al fair value nlevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio (FVTPL).

Le attivita finanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale,

salvo che la Societd modifichi il proprio modello di business per la gestione delle attivita

finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono riclassificate il primo giorno
del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

Un'attiviti finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe

le seguenti condizioni ¢ non & designata al FVTPL:

- I'attivita finanziana & posseduta nell'ambito di un medello di business il cui obiettivo
€ il possesso delle attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi
finanziari contratiuali; e

- 1 termini contrattuali dell'attivitd finanziaria prevedono a determinate date flussi
finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse
sull'importo del capitale da restituire.

Tutte le attivitd finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al Fair

Valwe Through Other Comprehensive Income (FVOCI), come indicato in precedenza, sono

valutate al FVTPL. Al momento della rilevazione iniziale, la Societd pud designare

irrevocabilmente P'attivitd finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile (perdita)
d'esercizio se cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che
altrimenti risulterebbe dalla valutazione dell'attivitd finanziaria al costo ammortizzato o al

FVOCI.

Attivird finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

- Attivita finanziarie valutate al FVTPL: queste attivitd sono valutate successivamente
al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i dividendi o gli interessi ricevuti,
sono rilevati nell'utile/{ perdita) dell’esercizio.
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= Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato: queste attivitd sono valutate
successivamente al costo ammortizzato in conformiti al criterio dell'interesse
effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore,
Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi ¢ le perdite per riduzione di valore
sono rilevati nell'utile/{perdita) dell’esercizio cosi come gli eventuali utili o perdite
da eliminazione contabile.

Valutazione delle perdite attese su crediti

Le perdite attese su crediti (ECL, Expected Credit Lossess) sono una stima delle perdite su
crediti ponderata in base alle probabiliti. Le perdite su crediti sono il valore attuale di tutti i
mancati incassi {ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all'entitd conformemente al
contratto e i flussi finanziari che la Societa si aspetta di ricevere),

Le ECL sono attualizzate utilizzando il criterio dell"interesse effettivo dell'attiviti finanziaria.

Passivitd finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivitd finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato utilizzando il
criterio dell'interesse effettivo. Gli interessi passivi e gli utili/(perdite) su cambi sono rilevati
nell'utile/(perdita) dell’esercizio, cosi come gli eventuali utili o perdite derivanti
dall'eliminazione contabile.

Eliminazione coniabile

- attivitd finanziarie: le attivita finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando i dinitti
contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse scadono, quando i diritti contrattuali
a ricevere i flussi finanziari nell’ambito di un’operazione in cui sostanzialmente tutti i
rischi e i benefici derivanti dalla proprieta dell’attivita finanziaria sono trasferiti o quando
la Societd non trasferisce né mantiene sostanzialmente tutti i rischi e benefici derivanti
dalla proprieta dell attivita finanziaria e non mantiene il controllo dell*attivita finanziaria.
La Societa & coinvolta in operazioni che prevedono il trasferimento di attivita rilevate nel
proprio prospetio della situazione patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti o
sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dall'attivita trasferita. In questi casi, le
attivita trasferite non sono eliminate contabilmente,

- passivita finanziarie: la Societd procede all'eliminazione contabile di una passivita
finanziaria quando |"cbbligazione specificata nel contratto ¢ stata adempiuta o cancellata
oppure ¢ scaduta. La Societd elimina contabilmente una passivitd finanziaria anche in
caso di variazione dei relativi termini contrattuali e i flussi finanziari della passivita
modificata sono sostanzialmente diversi. In tal caso, si rileva una nuova passivitd
finanziaria al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati. La differenza tra il
valore contabile della passivita finanziaria estinta e il cormispettivo versato (comprese le
attivitd non rappresentate da disponibilith liquide trasferite o le passivitd assunte) &
rilevata nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

Compensazione

Le attivitd e le passivitd finanziarie possono essere compensate e ['importo derivante dalla
compensazione viene presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e
solo se, la Societa ha correntemente il diritto legale di compensare tali importi e intende
regolare il saldo su basi nette o realizzare [attivith e regolare la passivita
contemporaneamente.

4.6 Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide e i mezzi equivalenti comprendono i saldi in contanti e i depositi a
vista, aventi scadenza pari o inferiore a tre mesi 0 meno dalla data originaria di acquisizione,
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che sono soggetti a un rischio irrilevante di variazione del fair value e sono utilizzati dalla
Societd per la gestione degli impegni a breve termine.

4.7 Benefici ai dipendenti successivi al rapporto di lavoro

I benefici successivi al rapporto di lavore sono definiti sulla base di programmi, ancorché non
formalizzati, che in funzione delle loro caratteristiche sono distinti in programmi “a contributi
definiti” e programmi “a benefici definiti”,

Nei programmi a contributi definiti I'obbligazione dell'impresa, limitata al versamento dei
contributi allo Stato ovvero a un patrimonio o a un"entitd giuridicamente distinta (e.d. fondo),
¢ determinata sulla base dei contributi dovuti,

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio
del piano, ¢ determinata sulla base di ipotesi attuariali ed & rilevata per competenza di esercizio
coerentemente al periodo lavorativo necessario all’ottenimento dei benefici; la valutazione
della passivita ¢ effettuata da attuari indipendenti. In considerazione, rispettivamente,
dell’incertezza relativa al momento in cui verrd erogato, ovvero del periedo di durata
dell’erogazione, il Trattamento Fine Rapporto ed il Premungas sono assimilati a un programma
a benefici definiti.

Gli utili e perdite attuariali maturati alla data di bilancio siano rilevati immediatamente nel
“Conto Economico Complessive™ (Other Comprehensive Income di seguito OCI), senza che
gli stessi siano rilevati nel conto economico nell*anno in cui sorgono.

Sono rilevati a conto economico il Service Cost, ovvero il valore attuale atteso delle prestazioni
pagabili in futuro relativo all’attivita lavorativa prestata nel periodo corrente, e 1'Interest Cost,
ovvero gli interessi su quanto maturato ad inizio periodo ¢ sui corrispondenti movimenti riferiti
allo stesso periodo.

In particolare, in seguito alla legge finanziaria del 27 dicembre 2006 n. 296, si & valutato ai fini
dello IAS 19 solo la passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché la quota
maturanda ¢ stata versata ad un’entitd separata (Forma pensionistica complementare o Fondi
INPS). In conseguenza di tali versamenti 1'azienda non avra pit obblighi connessi all'attivita
lavorativa prestata in futuro dal dipendente.

4.8 Fondi rischi ed oneri

La Societi rileva un fondo quando ha assunto un'obbligazione (legale o implicita), stimabile in
maodo atiendibile e quale risultato di un evento passato ed & inoltre probabile che sara necessario
I'impiego di risorse atte a produrre i benefici economici per adempiere all'obbligazione.
L'importo del fondo & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati
attualizzati a un tasso al lordo delle imposte che niflette le valutazioni correnti di mercato del
valore attuale del denaro e i rischi specifici connessi alla passivita.

4.9 Alire passivita non correnti

Le alire passivitd non correnti si riferiscono principalmente ai contributi ricevuti dagli utenti
privati per la realizzazione degh allacci alla rete. Tali contributi sono rilevati a conto
economico nella voce “Altri ricavi e proventi” pro-quota in funzione della durata del cespite
di riferimento.

4.10  Titoli di efficienza energetica

1 titoli di efficienza energetica (TEE) posseduti per soddisfare il bisogno aziendale sono iscritti

tra le attivita (voce “Altri crediti”) al costo, limitatamente ai titoli effettivamente acquistati e
presenti sul registro del gestore. Qualora i titoli in portafoglio non fossero sufficienti a
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soddisfare il fabbisogno, viene iscritta una passivitd (voce "Fondi a lungo termine”) per
garantire adeguata copertura al momento della consegna dei titoli al gestore; tale passivita &
valorizzata al netto tra il prezzo d'acquisto medio (forward scenario A2A) ed il contributo
tariffario provvisorio indicato dalll ARERA, ed iscritta a conto economico alla voce
"Accantonamenti”.

4.11  Ricavi

La rilevazione dei ricavi ¢ basata sui seguenti cinque step previsti dall'lfrs 15 (i)
identificazione del contratto con il cliente; (ii) identificazione delle performance obligation,
rappresentate dalle promesse contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un cliente; (iii)
determinazione del prezzo della transazione; (iv) allocazione del prezzo della transazione alle
performance obligation identificate sulla base del prezzo di vendita “stand alone™ di ciascun
bene o servizio; (v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta
soddisfatta, ossia all’atto del trasferimento al cliente del bene o servizio promesso; il
trasferimento si considera completato quando il cliente ottiene il controllo del bene o del
servizio, che pud avvenire nel continuo in un lasso di tempo diluito e prolungato (“overtime™),
oppure in uno specifico momento temporale (“at a point in time”),

412 Costi

I costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nell’esercizio o
per nipartizione sistematica ovvero quando non si possa identificare 1 utilitd futura degli stessi.

4.13  Proventi e oneri finanziari

Sono rilevati come proventi finanziari a seguito dell’accertamento gli interessi attivi di
competenza registrati utilizzando il metodo dell’interesse effettivo, che & il tasso che attualizza
esattamente 1 flussi finanziari futuri attesi in base alla vita attesa dello strumento finanziario.
Gli oneri finanziari si rilevano a Conto economico secondo il criterio della competenza
temporale e sono iseritti per I'importo dell’interesse effettivo,

4.14  Impaoste sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono caleolate sulla base della stima del reddito imponibile; il
debito previsto € rilevato alla voce “Passivitd per imposte correnti”. [ debiti ¢ i crediti tributari
per imposte correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle
autorité fiscali applicando le aliquote ¢ la normativa fiscale vigenti o sostanzialmente approvate
alla data di chiusura del periodo.

La Societi ha aderito all'opzione di consolidato fiscale con la controllante Acinque S.p.A..

Le imposte sul reddito differite attive e passive sono calcolate in base al “metodo patrimoniale
(liability method)” sulle differenze temporanee tra i valori delle attivitd e delle passiviti iscritte
in bilancio e i corrispondenti valori niconosciuti ai fini fiscali. L'iscrizione di attivith per
imposte differite & effettuata quando il loro recupero & probabile.

Le imposte differite attive e passive non sono iscritte se connesse alliscrizione iniziale di una
attivita o una passivitd in una operazione diversa da una Business Combination e che non ha
impatto sul risultato e sull'imponibile fiscale.

Le attivita le passivitd per imposte differite sono classificate tra le attivitd e le passivita non
correnti.

Quando i risultati delle operazioni sono rilevati direttamente a patrimonio netto, le imposte
correnti e le imposte differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.
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4.15  Continuita aziendale

Il bilancio di Lereti Sp.A. al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel presupposto della
continuita aziendale.

4.16  Utilizzo di stime ¢ valutazione

La redazione dei prospetti contabili richiede 1'effettuazione di stime ed assunzioni che hanno
effetto sui valori delle attivita e delle passivitd di bilancio e sull"informativa relativa ad attivita
¢ passivita potenziali alla data di riferimento: conseguentemente i risultati che verranno in
seguito conseguiti potrebbero differire da tali stime.

Le stime sono state utilizzate nella valutazione dell’fmpairment Test, per determinare alcuni
ricavi di vendita, per i fondi per rischi e oneri, i fondi svalutazione crediti e gli altri fondi
svalutazione, gli ammortamenti, i benefici ai dipendenti e le imposte. Le stime ¢ le assunzioni
sono riviste periodicamente e gli effetti di ciascuna variazione sono immediatamente iscritti a
Conlto economico.

Recuperabilita dei ri delle immobilizzazioni materiali & immat

avviamentt

Di seguito vengono illustrate le principali assunzioni utilizzate dal management nel processo
di valutazione delle predette stime contabili. La criticita insita in tali stime & determinata,
infatti, dal ricorso ad assunzioni e/o a giudizi professionali relativi a tematiche per loro natura
incerte. Le modifiche delle condizioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati
potrebbero determinare un impatto rilevante sui risultati successivi.

Il valore contabile delle attiviti non correnti (ivi compreso |'avviamento e le altre
immobilizzazioni immatenali) viene sottoposto a wverifica periodica e ogni qualvolta le
circostanze o gli eventi ne richiedano una pil frequente verifica. Qualora si ritenga che il valore
contabile di un gruppo di attivitd immobilizzate abbia subito una perdita di valore, lo stesso &
soggetio all’applicazione del giudizio professionale da parte del management e si basa su
assunzioni che includono: I'individuazione della Cash Generating Unit, la stima dei flussi di
cassa operativi futuri associati a tall CGU nel periodo di riferimento del piano industriale 2025
2029, la stima dei flussi di cassa successivi a tale orizzonte temporale, il flusso di cassa
derivante dalla dismissione alla fine della vita utile degli assets, i tassi di atmalizzazione
utilizzati (*Wace™). Tali assunzioni sono complesse per loro natura ed implicano il ricorso al
giudizio degli amministratori, che sono sensibili anche agli andamenti futuri dei mercati
energetici, degli scenari macroeconomici, e alle delibere del’ ARERA (Autorita di
Regolazione per Energia Reti ¢ Ambiente).

Ai fini della predisposizione del test di impairment la societa si avvale del supporto di un
esperto indipendente, esterno al Gruppo Acingue,

Nell'ipotesi in cui il valore recuperabile risulti inferiore al valore di carico, quest’ultimo &
svalutato fino a concorrenza. Si ritiene che le stime di tali valori recuperabili siano ragionevoli,
seppur soggetti a variazioni dei fattori di stima su cui si basa il calcolo dei predetti valori
recuperabili potrebbero produrre valutazioni diverse. Per ulteriori dettagli sulle modalita di
esecuzione e sui risultati dell’ympairment test si rinvia allo specifico paragrafo,

Vi r rabile delle concessioni
Le concessioni sono iscritte per un ammontare pari all'esborso sostenuto dalla Societd alla data
di subentro nella concessione, incrementato degl investimenti effettuati nel corso degli esercizi

per I'ampliamento o I'adeguamento delle infrastrutture ed esposto al netio delle dismissioni
effettuate e dei relativi ammortamenti cumulati,

37

Informazioni societarie+ 14  di 89



Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n. T 615594810

LERETI S.P.A.
Codice Fiscale 07063880962

estratto dal Registro Imprese in data 14/08/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2024

Bilancio Lereti S.p.A. al 31.12.2024

[l relativo processo di ammortamento a quote costanti considera i benefici economici derivanti
dall’utilizzo delle infrastrutture ed il valore di rimborso atteso (valore recuperabile) alla
scadenza della concessione.

Le modalita per la determinazione del valore di nmborso atteso sono disciplinate da un
articolato quadro normativo di riferimento. In taluni casi, tale contesto normativo, pud essere
subordinato alle clausole contrattuali previste negli accordi di concessione.

Artivita per imposte differite

Al 31 dicembre 2024 il bilancio della Societd evidenzia attivita per imposte differite per €000
12.870. Tali imposte differite sono state contabilizzate tenendo in considerazione la
recuperabilitd delle stesse, sulla base delle aspettative reddituali future delle societa del
Gruppo, considerando anche il fatto che tutte le societd del Gruppo aderiscono al consolidato
fiscale.

nefict ai di] il

I calcoli delle spese e delle passivitd associate sono basati su ipotesi attuariali, Gli effett
derivanti da eventuali modifiche di tali ipotesi attuariali sono rilevati in una specifica riserva
di Patrimonio netto,

Ratei distribuzione

La societd per il calcolo dei ratei relativi alla suddetta attivitd, che forniscono il valore della
competenza economica relativo alle vendite dell’esercizio, applica una specifica metodologia
di stima basata su ipotesi considerate ragionevoli e realistiche, sulla base delle evidenze interne
ed esterme conosciute alla data della stima, nonché dei dati consuntivi desumibili dalla
contabilita alla data della loro determinazione.
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5 Commenti alle principali voci di bilancio

Si precisa che tutti i valori sono espressi in €/000.

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Attivita non correnti

1 Immobili, Impianti ¢ Macchinari

€/0004.021 (al 31 dicembre 2023 €/000 4.095)
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Gli immobili, impianti e macchinari sono iscritti per un valore netto complessivo di €/000
4.021; maggiori dettaglio sulla loro composizione e sulle movimentazioni avvenute

nell’esercizio sono niportate nell’allegato 1.

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base delle aliquote enunciate nella sezione “Criteni
di valutazione™ e sono ritenute rappresentative della residua possibilita di utilizzo delle relative

immobilizzazioni,

Gli investimenti effettuati nell’esercizio riguardano il completamento o il proseguimento di
opere iniziate in precedenti esercizi e |'attuazione dei programmi di adeguamento e

potenziamento degli impianti.
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Si segnala che non vi sono impegni di importo significativo per I"acquisto di immobili, impianti
e macchinan,

2 Avviamento
€/000 15.098 (al 31 dicembre 2023 €/000 15.098)

Valore netio Valore netto
contiabile al Incrementi Svalutazioni contabile al
010172024 31/12/2024
BU Reti e Infrastrutture
- CGL Rert Gas 2.540 - - 2.540
- CGU Aspem Reti Gas 9333 - - 9338
- CGU Aspem Red Idrico 3320 - - 3210
Tomle Avviamento 15.098 - - 15.098
Valore netto Vilore netto
contabile al Incrementi Svalutazioni contabile al
01/01/2023 IV122023
BU Reti ¢ Infrastrutiure
= CGLU Reti Gas 2.540 - . 21540
- OGU Aspem Revi Gas 9338 - - 9.338
= OGL Aspem Reti Idrico 3.2%0 - {70) 3220
Totale Avviamento 15,168 - {70) 15.09%

Gli avviamenti delle CGU Aspem Reti Gas ed Aspem Reti Idrico si riferiscono agli ammontari
trasferiti nell'esercizio 2018 dalla controllante Acingque 5.p.A. in sede di allocazione del
disavanzo di fusione nell'ambito del Progetto di Aggregazione. La voce avviamento si & poi
incrementata nell'esercizio 2020 per €/000 2.540 in seguito all’operazione di fusione per
incorporazione della societd Lario Reti Gas S.r.l.: tale ammontare si riferisce al business
relative alla distribuzione gas di Lecco.

Lo TIAS 36 prevede che il valore dell’avviamento, in quanto bene immateriale a vita utile
indefinita, non sia ammortizzato ma soggetto ad una verifica del valore da effettuarsi almeno
annualmente (cd. “Impairment Tesr™). Poiché I'avviamento non genera flussi di cassa
indipendenti né pud essere ceduto autonomamente, lo IAS 36 prevede una verifica del suo
valore recuperabile in via residuale, determinando i flussi di cassa generati da un insieme di
attivita che individuano i complessi aziendali cui esso appartiene: le Cash Generating Unit
(CGLU).

Si evidenzia che, alla fine del precedente esercizio 2023, |'impairment tesr aveva evidenziato
la necessita di svalutare quota parte dell’avviamento iscritto sulla CGU Aspem Reti Idrico per

€/000 70. Invece, relativamente all’esercizio 2024, il test di impairment condotto non ha
evidenziato svalutazioni da recepire, a riduzione del valore iscritto a titolo di avviamento,

Test di Impairment

La finalitd dell"impairment test, prevista dal principio contabile internazionale LAS 36, & quella
di garantire che le attivitd siano iscritte in bilancio a un valore non superiore a quello
recuperabile.
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L’impairment test & svolto ogni qual volta si manifesti la presenza di indicatori di una
potenziale perdita del valore delle immobilizzazioni, mentre I'avviamento che non ¢ soggetto
ad ammortamento sistematico viene sottoposto a impairment test con cadenza almeno annuale,
indipendentemente dal manifestarsi di indicatori di perdita di valore.

La Cash Generating Unit (CGU) & definita come il pili piccolo gruppo di attivita che genera
flussi finanziari in entrata, ampiamente indipendenti dai flussi finanziad derivanti da altre
attivitd o gruppi di attiviti. La definizione di CGU ¢ sostanzialmente legata alla tipologia di
atlivitd operative svolte dalla CGU stessa, al settore industriale in cui opera ed alla struttura
organizzativa della societa.

Lrimpairment test consiste nel confronto tra 1l valore contabile iscritto in bilancio e la stima
del valore recuperabile della Cash Gemerating Unit. 11 valore recuperabile di una Cash
Generating Unit € il maggiore tra il valore equo (fair value), dedotti i costi di vendita, e il
valore d'uso.

Per “valore equo”, dedotii i costi di vendita, di una Cash Generating Unit si intende il valore
determinato facendo riferimento alle migliori informazioni disponibili per riflettere I'importo
ottenibile dalla dismissione della Cash Generating Unit in una libera transazione tra parti
consapevoli e disponibili.

Per “valore d'uso™ di una Cash Generating Unif si ¢ considerato il valore atuale dei flussi di
cassa futuni stimati, che si suppone deriveranno dall’'uso continuativo della CGU e dalla
dismissione della stessa al termine della sua vita uiile.

Nell'ambito dell'Impairment test al 31 dicembre 2024, al fine di determinare il Valore
Recuperabile delle CGU, si ¢ optato per la configurazione di “valore d'uso™.

La proiezione dei flussi di cassa inerenti ciascuna CGU & stata effettuata dal management
aziendale basandosi su presupposti ragionevoli e sostenibili, tali da riflettere il valore della
CGU nelle sue condizioni attuali e nell'ottica di mantenimento delle normali condizioni di
operativita aziendale.

Per la proiezione dei flussi di cassa, & stato utilizzato il Business Plan 2025-2029, approvato
da parte del Consiglio di amministrazione in data 6 novembre 2024,

Al soli fini dell"impairment test, il Business Plan 2025-2029, coerentemente con quanto
previsto dallo IAS 36 paragrafo 331, é stato opportunamente modificato per escludere gli
impatti derivanti da miglioramenti ¢ ottimizzazioni future. In particolare, nel calcolo del valore
d'uso sono stati esclusi gli importi di EBITDA e CAPEX relativi ad operazioni
straordinarie/M&A e sviluppi in via di definizione progetiuale.

L'incarico per I"impairment test & stato affidato ad un esperto indipendente che ha, tra 1"altro,
analizzato le componenti e le ipotesi rilevanti delle proiezioni economico-finanziarie redatte
dal management della Societa, ritenute ragionevoli e sostenibili, elaborato le ipotesi circa il
tasso di crescita oltre |'orizzonte di piano per la determinazione dei flussi normalizzati fino a
fine vita utile degli impianti. Coerentemente con le indicazioni dello IAS 36, il management
terra monitorato I'evolversi delle condizioni macro-economiche e geopolitiche e di ogni aliro
impairment indicator recependo prontamente le variazioni sul valore delle CGU o degli asset,
come peraltro fatto nel corso degli ultimi anm.

Infine, il perito indipendente ha effettuato la stima del tasso di attualizzazione coerente con i
flussi di cassa considerati, ossia il costo medio ponderato del capitale (WACC) post-tax. Nel
dettaglio, il tasso WACC utilizzato & stato, stimato secondo i criteri ampiamente utilizzati nella
prassi valutativa ¢ in coerenza con 'esercizio di impairment dello scorso anno al fine di
rifletiere le valutazioni correnti del mercato con riferimento al valore attuale del denaro, il
rischio Paese e i rischi specifici connessi all’attivita.
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Di sepuito sono riportati gli avviamenti attribuiti alle singole Cash Generating Uhit,
specificando per ciascuna la tipologia di valore recuperabile ¢ i tassi di attualizzazione e
crescita utilizzati:

G Valore al Valore WACC 2024 Tasso di
DN 311122024 | Recuperabile posi-tax crescita g
CGU Reti Gas 2,540 Valore d'uso | non applicabile | non applicabile
CGU Aspem Ren Gas 9.338 | Valore d'uso 5,7% 0,0%
CGU Aspem Reti Idrico 3.220 | Valore d'uso 6,5% 0,0%
Totale 15.098

CGU Reti Gas

La CGU Reti Gas comprende le attivita di distribuzione gas nelle province di Como, Lecco e
Monza.

Nel bilancio al 31 dicembre 2023 era associato a tale CGU un avviamento per un valore residuo
pari a €/000 2.540 (invariato nell’esercizio 2024) che ¢ stato oggetto di impairment test come
previsto dallo TAS 36,

Il wvalore recuperabile dell’avviamento attribuito alla CGU ¢ stato determinato facendo
riferimento al valore d'uso della stessa. Ai fini della determinazione del valore d'uso, & stato
utilizzato un approccio basato sulla valorizzazione del capitale investito, rettificato dei valori
regolaion della rete. In particolare, la rettifica consiste nel sostituire ai valori contabili delle
poste afferenti alla rete, la RAB 2023 maggiorata di un premio del 10% (c.d. multiple
VIR/RARB 1,1x), come definito dall’ARERA e dal MISE (Fonte: Delibera ARERA 310/14 e
successive; Linee Guida MISE del 7 aprile 2014}, che hanno identificato tale multiplo come
soglia di attenzione oltrepassata la quale occorre giustificare e sottoporre il VIR a verifica da
parte dell’authority.

Nessuna perdita di valore & stala riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore
recuperabile risulta superiorc al capitale investito netto comprensivo del valore
dell’avviamento iscritto.

CGU As Reti Gi
La CGU Aspem Reti Gas comprende le attivita di distribuzione gas nella provincia di Varese.
Nel bilancio al 31 dicembre 2023 era associato a tale CGU un avviamento per un valore residuo
pari a €/000 9.338 (invariato nell’esercizio 2024) che & stato oggetto di impairment test come
previsto dallo TAS 36,
Il valore recuperabile dell’avviamento attribuito alla CGU & stato determinato facendo
riferimento al valore d'uso della stessa.
Ai fini della determinazione del valore d'uso, la valutazione é stata effettuata con il metodo
UDCF considerando quanto segue:

* Vita definita, fino all’orizzonte di piano esplicito elaborato dal management;

+ Terminal Value calcolato considerando, alla fine del periodo esplicito, il capitale

investito rettificato dei valori regolatori della rete (RAB).

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore
recuperabile risulta superiore al capitale investito netto comprensivo del valore
dell’avviamento iscritto,
Le analisi di sensitivita effettuate hanno evidenziato che, a paritd di ogni altro fattore, una
variazione in aumento dello 0,5% di WACC conferma valori recuperabili superiori ai valori
contabili, non evidenziando dunque perdite di valore cosi come definite dallo IAS 36.
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CGU Aspem Reti Idrico
La CGU Aspem Reti Idriche comprende le attivita di servizio idrico nelle provincie di Varese,
Nel bilancio al 31 dicembre 2023 era associato a tale CGU un avviamento per un valore residuo
pari a €/000 3.220 (invariato nell"esercizio 2024) che é stato oggetto di impairment test come
previsto dallo IAS 36.
Il valore recuperabile dell’avviamento attribuito alla CGU ¢ stato determinato facendo
riferimento al valore d'uso della stessa.
Ai fini della determinazione del valore d'uso, la valutazione & stata effettuata con il metodo
UDCF considerando quanto segue:

e Vita definita, fino all’orizzonte di piano esplicito elaborato dal management;

¢ Terminal Value calcolato considerando, il valore di liquidazione dell’attivo, al netto dei

debiti residui alla fine del periodo di previsione esplicita.

Nessuna perdita di valore ¢ stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore
recuperabile risulta superiore al capitale investito netto comprensive del valore
dell’avviamento iscritio.
Le analisi di sensitivita effettuate hanno evidenziato che, a paritd di ogni altro fattore, una
variazione in aumento dello 0,5% di WACC comporierebbe una perdita di valore di €/000 865.

3

Attivith immateriali

€/000 256.190 (al 31 dicembre 2023 €/000 247.171)

Le attivitd immateriali sono iscritte per un valore netto complessivo di €/000 256.190.

Si riporta di seguito la movimentazione delle immobilizzazioni immateriali complessive:
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Gli ammortamenti dell'esercizio 2024 sono pari a complessivi €/000 17.842. Maggiori dettagli

circa la composizione e le movimentazioni avvenute nell’esercizio sono riportate nell ‘allegato
2,

Gli mvestimenti dell’esercizio, complessivamente pari ad €/000 27.643 sono principalmente
riferibili allo sviluppo e al potenziamento delle reti di distribuzione gas e delle reti idriche, oltre
che alle autivitd di sostituzione di contatori convenzionali con contatori elettronici come da
deliberazioni AEEGSI (ora ARERA) 631/2013 e s.m.i.

I decrementi dell'esercizio, per un valore netto di €/000 782, recepiscono le dismissioni di
contatori tradizionali come da deliberazioni AEEGSI (ora ARERA) 631/2013 e s.m.i.

4 Altre Partecipazioni
€/000 1 (al 31 dicembre 2023 €/000 1)

La voce “Altre Partecipazioni™ si riferisce alla partecipazione in n® 100 azioni di A2A Security
Societd Consortile per Azioni, societd consortile che fomisce servizi di vigilanza con
riferimento a beni mobili ed immaobili di proprieta delle societd consorziate.

Tale partecipazione, acquisita nell'esercizio 2020 per € 700,00 (di cui € 100,00 per capitale
sociale ed Euro 600,00 per sovrapprezzo azioni), risulta invariata al 31 dicembre 2024,

5 Altre attivitd non correnti
€/000 6.698 (al 31 dicembre 2023 €/000 9.752)

La voce comprende per €000 6.488 (€/000 9.548 al 31 dicembre 2023) la quota oltre
Iesercizio successivo delle fatture da emettere per le partite pregresse per gli esercizi 2010-
2011, oltre che depositi cauzionali per €/000 210 (€/000 204 al 31 dicembre 2023).

6 Attivitd per imposte differite attive
€/000 12.870 (al 31 dicembre 2023 €/000 12.350)

Le attivita per imposte differite attive risultano iscritte al 31 dicembre 2024 per un valore
complessivo di €000 12.870 (€/000 12,350 nel precedente esercizio) e fanno in gran parte
riferimento  all'affrancamento degli avviamenti oltre che alle riprese fiscali degli
ammortamenti ai fini e per gli effetti dell’art, 102 del TUIR.

L'ammontare complessivo delle imposte differite attive & dettagliato nella tabella seguente:

Aliquota Imposie | Effetio n

Imponibile % Saldo enmulats esercizip | Pairimonis

ATTIVITA' FER IMPOSTE DIFFERITE & evnta -
ILILN 31022023 31122024 31.12.2023 | Srnomico
F.do svalutazione magarzino - 136 | 28,20% - I8 (38) -
F.di rischi 461 541 | 2820 130 153 {23) -
F.do svalutazione crediti tassato 3.290 3803 | 29% 790 913 (123) -
Ripresa ammeortamenti ai sensi dell"ari.
102/bis TUIR 28.324| 24908 2% 6.797| 5.977 820 5
e AvAmeti A TIODL | 13174 | 17.548| 2000w | am43| 4548|105 .
Adeguamento las Allacci 1.151 1190 | 2820% 325 336 (11) -
A4
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TOTALE 50336 48.063 12.870 | 12.350 518

Adeguamento TFR | 9 (63)| 24m {15) (15) @ ; “2“‘]
2

Informazioni societarie « 22

Le attivitd per imposte differite sono state calcolate applicando I"aliquota IRAP del 4,2% come
previsto, per le societd concessionarie, dall'art, 23 del D.L. 98/2011 (cosiddetta Manovra
Finanziaria 2011) e I'aliquota IRES del 24% come previsto dalla Legge di Stabilita 2016 n.
208/2015.

Attivita correnti

7 Rimanenze
€/000 5,349 (al 31 dicembre 2023 €/000 5,392)

La voce si riferisce alle giacenze di materiale di consumo e pezzi di ricambio per la rete
funzionali alle attivita di distribuzione gas e acqua della Societd per €/000 5.464, al netto di un
fondo svalutazione di €/000 115.

8 Crediti Commerciali
€/000 33.374 (al 31 dicembre 2023 €/000 26.167)

[ erediti commerciali ammontano complessivamente a €/000 33,374 e risultano cosi suddivisi:

¢ Crediti verso clienti
€/000 24,812 (al 31 dicembre 2023 €/000 21.744)

Il saldo si riferisce a crediti verso clienti terzi a fronte del servizio idrico e dell'attivita di
vettoriamento del gas a favore delle Societd di vendita che operano sulle reti di distribuzione.
Il saldo dei crediti verso clienti, pari a €/000 28.303, ¢ reftificato da un fondo svalutazione
crediti pari ad €/000 3.410 e da un fondo rischi per interessi di mora per €/000 81.

Nel corso dell’esercizio il fondo svalutazione si & cosi movimentato (valori in €/000):

Fondo svalutazione crediti al 31.12.2023: A.898
Accantonamenti nel corso del 2024 crediti commerciali 10

Utlizzi nel corso del 2024 (498)
Fondo svalutazione crediti al 31.12.2024: 3.410
Fondo svalutazione interessi di mora al 31.12.2023: 81
Accantonamenti nel corso del 2024 per interessi di mora -
Rilasci nel corso del 2024: -
Fondo svalutazione interessi di mora al 31.12.2024: 81

Ageing dei crediti
Di seguito si riportano i crediti commerciali suddivisi per scadenza (al lordo del fondo
svalutazione), a rappresentazione del rischio di credito esistente:
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Valore contabile

31.12.2024 31122023

Crediti commerciali verso terzi
= Non scaduti 16.336 14.282
- Scaduti da meno di 90 giorni 5.155 5272
- Scaduti da 90 giomi a 120 giomi BEO0 435

Scaduti da 120 giomi s 365 giomi 1896 1.362
- Scadutida | anno a 2 anni 1.524 1.769
-~ Scaduti da oltre 2 anni 2512 2.603
Totale 28.303 25713

«  Crediti verso parti correlate
€/000 8.562 (al 31 dicembre 2023 €/000 4.423)

Si riferisce alle seguenti voci:

a)  Crediti verso controllanti
€/000 293 (al 31 dicembre 2023 €000 445)

Il saldo include crediti di €/000 281 (£/000 424 al 31 dicembre 2023) verso il Comune di Como
relativi alla fatturazione del servizio distribuzione acqua e dei relativi preventivi per nuovi
allacei, crediti di €/000 0 (€/000 20 al 31 dicembre 2023) verso A2A S.p.A. e crediti di €/000
12 (€/000 1 al 31 dicembre 2023) verso Acinque S.p.A..

b)  Crediti verso imprese consociate
€/000 8,269 (al 31 dicembre 2023 €000 3.978)

Il saldo al 31 dicembre 2024 accoglie i crediti verso imprese consociate, in particolare verso
Acingue Energie S.r.l. per €/000 4.597, verso Reti Valtellina Valchiavenna S.r.l. per €000 7,
verso Acinque Tecnologic S.p.A. per €/000 11, Acinque Ambiente S.r.|. per €/000 83, verso
Agesp Energia S.rl. per €000 19, verso Como Acqua S.r.l. per €/000 1,794, verso A2A
Energia 5.p.A. per €/000 286, verso Gelsia S.r.l. per €/000 25, verso Yada Energia Sr.l. per
€/000 16 e verso Aspem Reti S.r.1. per €/000 1.43].

9 Altri Crediti
€/000 9.133 (al 31 dicembre 2023 €/000 16.325)

Gli altri crediti risultano cosi suddivisi:

= Altri Crediti verso terzi
€/000 9.118 (al 31 dicembre 2023 €/000 13.372)

a) Crediti verso altri
€/000 8.279 (al 31 dicembre 2023 €/000 13.347)

La voce risulia composta come segue:

| DESCRIZIONE 31122024| 31122023
| Acconti Cassa per i Servizi Energetici ¢ Ambientali (CSEA) 408 | 3873 |
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Credito Perequazione Autority 1.519 2.641
Risconti attivi canoni di concessione 106 106
Crediti verso |' Authority per contribuli sicurezza 3413 3441

Acconti riconosciuti a fomitori per predisposizions documentazione

necessaria per la parfecipazione alle gare ATEM 1.917 1955
Partite Pregresse 2010-2011 344 497
Altri credin 134 kY i
Risconli attivi costi fatture ciclo passivo 438 460
TOTALE 8.279 13.350

La principale variazione intervenuta nell’anno & ascrivibile al conguaglio per perequazione
registrato nell’esercizio oltre che agli acconti versati alla Cassa per i Servizi Energetici ed
Ambientali.

b) Crediti tributari
€/000 839 {al 31 dicembre 2023 €/000 22)

La voce al 31 dicembre 2024 si riferisce per €/000 838 all’esposizione IVA, a credito a fine
esercizio (alla fine dell’esercizio precedente a debito - Nota 22), oltre ad altri crediti minori
verso |"erario per €/000 1 (€/000 22 al 31 dicembre 2023).

*  Crediti vs. parti correlate
€/000 15 (al 31 dicembre 2023 €/000 2.953)

La voce al 31 dicembre 2024 si riferisce al credito Acinque Energia S.r.l. per €/000 6, verso
Unareti S.p.A. per €/000 5 e verso Agesp Energia S.r.l. per €000 4.

Il significativo decremento ¢ dovuto al fatto che, al dicembre 2023, la voce includeva altresi il
credito verso Acinque S.p.A. derivante dall’adesione al consolidato fiscale per £/000 2.919: il
carico fiscale dell’anno, invece, ha generato un debito verso la controllante, classificato alla
voce “Altri debiti” (Nota 22).

10 Crediti per imposte correnti
€/000 0 (al 31 dicembre 2023 €/000 524)

1l saldo alla fine del precedente esercizio si riferiva al credito per acconti IRAP versati in
eccedenza rispetto al carico fiscale dell'esercizio, mentre al 31 dicembre 2024 1'esposizione
IRAP mostra un saldo a debito (Nota 23).

11 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
€/000 7.217 {al 31 dicembre 2023 €/000 1.215)
Il saldo rappresenta i depositi esistenti sui conti correnti aperti presso istituti di credito per

€/000 7.208 (€/000 1.204 al 31 dicembre 2023) nonché presso le casse aziendali per €/000 9
(€/000 11 al 31 dicembre 2023).
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12 Patrimonio Netto
€/000 205.477 (al 31 dicembre 2023 €000 209.488)

Le voci di patrimonio netto si riassumono come segue:

DESCRIZIONE 31.12.2024 31.12.2023
Capitale Sociale T 86.450 86,450
Riserva sovrapprezzo azioni B4335 84335
Altre riserve 3981 1686
Utile (perdite) portati a nuova 19.042 28,986
Utile {perdita) dell"esercizio 11.669 6,031
TOTALE PATRIMONIO NETTO 205477 209.488

1l capitale sociale sottoscritto per intero dalla controllante Acinque S.p.A. & pari a €/000 86,450
e risulta composto da n. 86.450.487 di azioni ordinarie del valore nominale pari a 1 Euro.

Si rimanda al prospetto di movimentazione del patrimonio netto per una dettagliata descrizione
delle variazioni d'esercizio e la composizione delle altre riserve.
Le movimentazioni di patrimonio netto sono le scguenti:
- decremento per €/000 7 relativo all'adeguamento attuariale dei benefici ai dipendenti
in base a quanto disposto dal principio TAS 19;
- decremento per €/000 15.674 a seguito della distribuzione di dividendi alla controllante
Acingue S.p.A.;
- incremento per €/000 11.669 derivante dal risultato d’esercizio,

Passivita non correnti

13 Finanziamenti a lungo termine verso parti correlate
€/000 27.395 (al 31 dicembre 2023 €/000 30.000)

Nell'aprile 2020, la controllante Acinque S.p.A. aveva concesso alla Societd un finanziamento
di €000 10.000, a seguito dell'ottenimento da parte della stessa controllante di un
finanziamento concesso dalla Banca dell’Unione Europea BEI per complessivi 100 milioni di
Euro, con I'impegno di realizzare investimenti direttamente o per il tramite delle proprie societa
controllate, mettendo a disposizione delle stesse, in tutto o in parte, tramite finanziamenti
infragruppo, la provvista ricevuta in forza del suddetto contratto di prestito.

Con tale finanziamento, la Banca europea per gli investimenti (BEI) sostiene il piano di
sviluppo del Gruppo Acinque, finalizzato alla realizzazione del piano di investimenti nel
quinquennio 2019-2023. Il prestito ha la garanzia del Fondo europeo per gli investimenti
strategici (FEIS), uno dei pilastri dell'fnvestment Plan for Europe, il Piano Juncker.

[ progetti sono tutti concentrati nei territori di riferimento del Gruppo.

Nel febbraio del 2020 era stata erogata alla controllante la prima tranche da €/000 50.000 con
scadenza 31 dicembre 2035,
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I finanziamento di €/000 10.000 concesso successivamente a Lereti S.p.A. ha una durata di 16
anni con periodo di preammortamento di quattro anni, maturando un tasso fisso annuo dello
0,887% ed ¢ diretto a finanziare gli investimenti nella rete idrica.

Nel mese di maggio 2021, a seguito dell’erogazione alla controllante della seconda tranche di
€/000 25.000, Acingue S.p.A. ha concesso a Lereti $.p.A. un ulteriore finanziamento di €/000
5.000. Anche per questo finanziamento la durata ¢ fissata in anni 16, maturando un tasso fisso
annuo & pari allo 0,821%.

Nel mese di maggio 2023, Acinque S.p.A. ha concesso a Lereti S.p.A. un ulteriore
finanziamento di €000 15.000. Anche per questo finanziamento la durata & fissata in anni 16,
maturando un tasso fisso annuo & pari allo 4,243%.

Nel 2024 ¢ stato effettuato il rimborso ad Acingue S.p.A. della quota capitale di €/000 1.465,
Alla voce Finanziamenti a breve termine verso parti correlate (Nota 19), & esposta la quota a
breve termine pari a €000 1.140 che verrd rimborsata nel 2025.

14 Altre passivita finanziarie non correnti
€/000 165 (al 31 dicembre 2023 €/000 343)
Il saldo si riferisce alla quota oltre I"esercizio della passivitd iscritta, a seguito dell’applicazione
del principio IFRS 16, in relazione ad automezzi e fabbricati acquisiti in leasing.
15 Benefici ai dipendenti
€/000 1.542 (al 31 dicembre 2023 €/000 1.754)

La voce si riferisce al Trattamento Fine Rapporto, che ha subito la seguente movimentazione
nellesercizio;

DESCRIZIONE 31.12.2024 31.12.2023
2:!;11 iniziale del valore attuale dell*obbligazione relativa al 1754 2.084
Benefici pagati (268) (384)
Omeri finanzian sulle obbligazion: assunte 5l 96
Trasferimenti (4} (50)
(Utili)/perdite atruariali sull'obbligazione g 8
:‘ulalcln di chiusurs del valore attuale dell’obbligazione relativa 1.542 1754

Le principali ipotesi attuariali utilizzate sono:

Data di calcolo 31122024 311272023
Tasso di mortalit ISTAT2022 RG4A8
Tassi di invaliditi Tavole INPS-2000  Tavole INPS-200H)
Tasso di rotazione del personale 2.00% 2,00%
Tasso di mitwalizzazione 3,38% /3, 18% 3,77% / 3,63%
Tasso incremento TFR 3,00 3.23%
Tasso incrémento retribugioni Operal 1.00% 1.00%%
Tasso incremenio refribuziond Implegas 1.00%% 1,00%%
Tasso incremenio retribuziond (uadri 1.00%% 1.00%
Tasso incremento retribugioni Dirigenti 2.50% 2,50
Tasso di anticipasioni 4.50% 4,500
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Tasso d'inflazione 2.00% 2.30%

La Socictd ha utilizzato I"indice Iboxx Corporate di rating “AA™ in quanto I"oggetto principale
delle attivita svolte & in Italia

Nell’esercizio 2024, la Societd, per effetto del principio IAS 19, ha provveduto ad iscrivere
direttamente negli Other Comprehensive Incame una perdita attuaniale di €/000 9.
Analisi di sensitivita

La valutazione dei benefici futuri risente ovviamente di tutte le ipotesi che debbono essere
effettuate per la sua individuazione. Al fine di ottenere la sensibilita che il valore atiuale, come
sopra determmato nispetti tali ipotesi, sono stati condotti aleuni test che forniscono la
variazione del valore attuale, a fronte di una predeterminata variazione di alcune delle ipotesi
adottate che maggiormente possono influenzare il valore stesso.

E evidente che la variazione delle ipotesi deve essere effettuata movimentandene una a parita
di tutte le altre, per poter osservare la sua specifica influenza sul valore dell’accantonato.
Inoltre, la variazione dovra essere effettuata sia con riferimento ad un incremento che ad un
decremento della stessa ipotesi, visto che tale tipo di movimentazione non é strettamente
proporzionale alla vanazione che viene generata sul valore complessivo dell*accantonato.
Riportiamo di seguito gli impatti sui dati al 31 dicembre 2024 derivanti dall’analisi di
sensitivita al variare dei tassi di attualizzazione:

Varazione delle ipotes: (valon in €/000)

Frequenza turnover Tasso inflazione Tasso attualizzazione
+1% -1% +1/4 % =1/4 %a +1/4 % =1/4 %
1.548 1.541 1.559 1.530 1.522 1.567

16 Fondi a lungo termine
€/000 461 (al 31 dicembre 2023 €/000 541)

Saldo Saldo
Fondi per rischi ed oneri al31.1223 Pecantonamenti  wtilizzi al31.12.24
Certificati di efficienza energetica 226 - - 126
Rischi personale 20 - . 0
Fondo rischio fiscale B - (80) -
Fondo sp.gen.li (del. Reg. Lombardia) 215 - - 215
541 . (80) 461

La voce, alla fine dell’esercizio 2024, si riferisce a;

= Passivitd potenziali inerenti al rischio sul riconoscimento di titoli di efficienza per €/000
226, invariato rispetto all’esercizio precedente.

* Passivita potenziali inerenti ad ex dipendenti per €000 20,
= Passivitd potenziale connessa al possibile rischio di riconoscimento in qualita di stazione
appaltante di maggiori oneri generali d'impresa alle imprese appaltatrici ai sensi della

Delibera della Giunta Regionale della Lombardia n. X1/3277/2020, la quale prevede un
incremento di spese generali, applicabile a determinate condizioni, al fine di tenere conto
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delle spese connesse all'emergenza pandemica da Covid. A fronte di tale rischio la Societa
ha prudenzialmente accantonato un importo pari a €/000 215, invariato nell"esercizio 2024.

Nel 2023, la Societd aveva accantonato un fondo di €/000 80 a fronte di un Processo Verbale
di Contradditorio per rilievi ai fini lres e lrap relativi all’annualita 2018. Come meglio descritto
nel paragrafo 11 "Contenziosi ¢ passivitd potenziali”, nel mese di giugno del 2024 si &
proceduto a definire la posizione con processo verbale di contraddittorio che ha portato il
ricevimento di un verbale di accertamento in adesione per saldare e chiudere definitivamente
I"annualita del 2018 nella societa Lereti. L'importo versato ha comportato 1'intero utilizzo del
fondo rischi al 31 dicembre 2024,

17 Passivitd per imposte differite
€/000 5.314 (al 31 dicembre 2023 €/000 5.345)

PASSIVITA' PER IMPOSTE Impounibile u'%.;m Salda cumaolato Imposte
RIEFLRITR ILALM ILILND II22014 3nanzeny | il
Allocazione ad artivitd immateriali 18.520 18.520 | 2820% 5223 5223 -
Rateizzazione plusvalenza 383 si0 4% a1 122 (31
TOTALE 18.903 | 19.030 5314 5.345 (31)

Le imposte differite passive sono state calcolate applicando 1"aliquota IRAP del 4,2% come
previsto, per le societd concessionarie, dall’art. 23 del D.L. 98/2011 (cosiddetta Manovra
Finanziaria 2011) e "aliquota IRES del 24% come previsto dalla Legee di Stabilita 2016 n.
208/2015.

Le imposte differite al 31 dicembre 2024 si riferiscono, per €000 5223, all'effetto fiscale
calcolato sull'allocazione del disavanzo di fusione effettuata dalla controllante Acsm-Agam
S.p.A. (ora Acinque S.p.A) nell'ambito del Progetto di Ageregazione dell’esercizio 2018, a

seguito della valorizzazione al fair value delle concessioni afferenti alle reti idriche relative al
ramo ex-Aspem, olire alle reti gas della provincia di Lecco.

18 Altre passivitd non correnti
€/000 2.479 (al 31 dicembre 2023 €/000 2.277)
Le Altre passivita non correnti sono composte come segue:

+  Depositi cauzionali passivi
€/000 2.420 (al 31 dicembre 2023 €/000 2.218)

La voce comprende depositi cauzionali versati principalmente dai clienti del servizio idrico.

*  Altre passivith non correnti
€/000 59 (al 31 dicembre 2023 €/000 59)

La voce si riferisce, per complessivi €/000 59, a debiti per interessi verso utenti del settore
idrico.
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Passivita correnti

19 Finanziamenti a breve termine
€ 1.140 (al 31 dicembre 2023 € 0)

La voce si riferisce alla quota da rimborsare entro "esercizio 2025 del finanziamento concesso

dalla controllante Acinque S.p.A., di cui alla precedente Nota 13,

20 Altre passivita finanziarie
€/000 63.083 (al 31 dicembre 2023 €/000 45.907)

Le altre passivita finanziarie risultano cosi suddivise:
*  Altre passivita finanziarie verso terzi: €000 646 (al 31 dicembre 2023 €/000 608)
L’ importo di €/000 646 si riferisce alla quota entro 1"esercizio della passivita iscritta, a seguito

dell’applicazione del principio IFRS 16, in relazione ad automezzi ¢ fabbricati acquisiti in
leasing (si rimanda alla nota 14 per la relativa quota oltre 1'esercizio).

* Alire passiviti finanziarie verso parti correlate: €/000 62.436 (al 31 dicembre 2023
€/000 45.299)

Il saldo si riferisce interamente al debito verso la controllante Acingue S.p.A. derivante
dall’adozione del sistema di tesoreria centralizzata (cash-pooling).

Il tasso con cui questo rapporto € regolato nel corso dell’esercizio risulta allineato al mercato
dei tassi. In particolare, nel 2024 il tasso applicato ¢ stato pari al 4,20%, ridotto al 4% a partire
dal 1° ottobre 2024.

21 Diebiti commerciali
€/000 23.175 (al 31 dicembre 2023 €/000 21.299)

1 debiti commerciali ammontano complessivamente a €/000 23.175 e risultano cosi suddivisi;
*  Debiti verso Fornitori: €/000 12.695 (al 31 dicembre 2023 €000 14.067)

1l saldo si riferisce per intero a debiti verso fornitori ¢ fatture da ricevere, in relazione alle
operazioni svolte a fronte del servizio idrico e di distribuzione del gas naturale.

* Debiti verso parti correlate: €/000 10.480 (al 31 dicembre 2023 €000 7.232)
1l saldo di questa voce si compone del seguente dettaglio:

a) Debiti verso Controllanti: €/000 3.571 (al 31 dicembre 2023 €000 3.171)
L'ammontare ¢ composto da debiti verso Acingue S.p.A, per complessivi €/000 1.603 (€/000
2.113 al 31 dicembre 2023), verso la controllante A2A S.p.A. per €/000 310 (€/000 136 al 31
dicembre 2023), verso la controllante Comune di Monza per €000 971 (€/000 922 al 31
dicembre 2023), verso la controllante Comune di Como per €/000 687 (€/000 0 al 31 dicembre
2023).

b) Debiti verso Imprese consociate: €/000 6.909 (al 31 dicembre 2023 €/000 4.061)
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Il saldo comprende debiti commerciali per €/000 1.337 verso la consociata Acinque Energia
S.r.l., €/000 163 verso la consociata Acingue Innovazione S.r.1,, €/000 221 verso la consociata
Acingue Tecnologie S.p.A, €/000 65 verso la consociata Acinque Ambiente S.r.1, £/000 267
verso la correlata Unareti S.p.A., €/000 865 verso la correlata Comune di Lecco, €/000 51 verso
la correlata Retipiti S.r.1., €/000 50 verso la correlata Como Acqua S.r.l., €/000 3.822 verso la
correlata Aspem Reti S.r., €/000 40 verso la correlata A2A Ciclo Idrico S.p.A., €/000 2 verso
la correlata A2A Ciclo Ambiente S.p.A. e €/000 26 verso la correlata A2A Smart City S.p.A.

22 Altri Debiti
€/000 19.444 (al 31 dicembre 2023 €/000 21.134)

= Altri debiti verso terzi: €/000 13,755 (al 31 dicembre 2023 €/000 16.595)
a) Debiti verso altri: €/000 12.846 (al 31 dicembre 2023 €/000 14.580)

La voce risulta composta come segue:

DESCRIZIONE 31122024 31.12.2023
Dicbiti da liquidaze & personale dipendente 1.548 1363
Debiti verso Autority per quote distribuzione gas 1619 4272
€ Gcqua

Debiti per canoni depurazione business idrico 6.536 7.964
Debito perequazione Autority 369 369
Dichito verso ATO 210 210
Altri debiti 564 402
TOTALE 12.846 14.580

b) Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale:
€/000 638 (al 31 dicembre 2023 €/000 542)

Riguardano la posizione debitoria corrente della Societd nei confronti degli Istituti
Previdenziali ed Assistenziali.

c) Debiti tributari: €/000 271 (al 31 dicembre 2023 €/000 1.473)
I debiti tributari si riferiscono, per €/000 271 (€/000 288 al 31 dicembre 2023), a quanto dovuto
per le ritenute IRPEF sui redditi dei lavoratori dipendenti ¢ lavoratori autonomi,
1l decremento rispetto all'esercizio precedente & dovuto al fatto che, al 31 dicembre 2023, la
voce includeva anche il debito [VA per €/000 1.185, mentre alla fine dell’esercizio 2024
I"esposizione IV A risulta a credito (Nota 9).
*  Altri debiti verso parti correlate: €/000 5.689 (al 31 dicembre 2023 €/000 4.539)
1l saldo di questa voce si compone del seguente dettaglio:

a) Altri Debiti verso Controllanti: €000 1.385 (al 31 dicembre 2023 €/000 104)
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La voce di riferisce a passivitd verso il Comune di Como per canoni fognatura per €/000 4
(E/000 92 al 31 dicembre 2023) e a debiti diversi verso Acinque S.p.A. per €/000 4 (€/000 12
al 31 dicembre 2023).

La voce include altresi il debito da consolidato fiscale verso Acingue S.pA. per €/000 1.377,
in conseguenza del maggior carico fiscale Ires dell’esercizio; alla fine del precedente esercizio,
I"esposizione derivante dall’adesione al consolidato fiscale mostrava un saldo a credito (si veda
la precedente Nota 9).

b) Altri Debiti verso Consociate: €/000 4.304 (al 31 dicembre 2023 €/000 4.435)
La voce si riferisce per €/000 4.288 (€/000 4.418 a debito al 31 dicembre 2023) a crediti per
canoni di depurazione e fognatura verso Como Acqua S.r.l. e Comodepur S.p.A., per €000 3

(E/000 3 al 31 dicembre 2023) a debiti verso Brianzacque Srl e debiti verso societh
riconducibili al Gruppo A2A per £/000 12,

23 Debiti per imposte correnti
€/000 276 (al 31 dicembre 2023 €000 0)

Al 31 dicembre 2024, il saldo si riferisce al debito della societa verso 'erario per TRAP
{I'esposizione IRAP era a credito al 31 dicembre 2023, si veda la Nota 10).

CONTO ECONOMICO
Ricavi delle vendite

24 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
€/000 81.149 (2023 €/000 75.352)

L'ammontare complessivo di questa voce, pani a €/000 81.149, comprende i ricavi derivanti
dalle ativitd di distribuzione gas e acqua.
Di seguito riportiamo la ripartizione per area di business:

DESCRIZIONE 2024 2023

Distribuzione Gas 39.400 34918
Distribuzione Acqua 35.400 31.828
Ricavi Commesse Aspem Refi 1.40 1.018
Ricavi TEE 4.929 7556
Ricavi Commesse infragruppo 19 iz
TOTALE §1.149 75.352

di cui verso Parti Correlate 20.864 17.546

In merito all’andamento dei ricavi, si rimanda alla relazione sulla gestione per dettagli ulteriori,
Per quanto riguarda il dettaglio dei ricavi verso parti correlate, si rimanda alle tabelle

nepilogate nel paragrafo 7 "Rapporti con i soggetti controllanti” e nel paragrafo § "Rapporti
con parti correlate”.
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5 Altri ricavi e proventi operativi
€/000 5.795 (2023 €/000 8.778)

La voce risulta composta come segue:

DESCRIZIONE 2024 2023
Plusvalenza da alienazione cespiti = 823
Ricavi per contributi sicurezza 44 903
Ricavi contributi utenti 73 35
Rimborsi diversi da utenti 1.047 975
Risarcimento danni 14 104
Rimbaorsi assicurativi 1.191 1.190
Sopravvenignze attive 477 425
Aliri ricavi diversi 157 805
ROTI premi annualitd 2018-2019 - 2,031
Contributi non energivori non gasivori - 631
Aleri ricavi verso ComoAcqua 1.504

Riaddebiti ad Acingue Energia S.r.l. 380 421
Rinddebiti ad Acingue Ambiente S.r.l. - 113
Riaddebiti ad Acinque Tecnologie S.p.A. 7 7
Riaddebiti ad Acingue Farmacie S.r.l. 1 =
Riaddebiti Reti Valtellina Valchiavenna S.r.l 19 i3
Riaddebiti ad AS Energuy greenway S.r.l 20 -
Altri ricavi verso parti correlate 41 242
TOTALE 5,795 8.778
di cui verso Parti Correlate 1.981 836

All"interno della voce altri ricavi e proventi verso la societd correlata Comoacqua S.p.A. é stato
contabilizzato per €/000 1.492 il conguaglio relativo al subentro da parte del gestore unico del
servizio nella concessione idrica di Cemobbio,

Al netto della citata sopravvenienza attiva, la diminuzione delia voce & da ricondurre ad alcune
poste contabilizzate nel 2023 e non pill presenti nell’esercizio corrente, in particolare: la
plusvalenza di €/000 805 realizzata a fronte del subentro del gestore unico del servizio nella
concessione idrica di Cernobbio, i contributi non energivori non gasivori do €/000 631 ricevuti
a titolo di credito di imposta a sostegno delle imprese particolarmente impattate dall*aumento
dei costi dell’energia, i premi RQTI per le annualita 2018-2019 di €/000 2.031.

Per quanto riguarda il dettaglic dei ncavi verso parti correlate, si rimanda alle tabelle
ricpilogate nel paragrafo 7 "Rapporti con i soggetti controllanti" e nel paragrafo 8 "Rapporti
con parti correlate”.

Costi operativi

26 Variazione delle rimanenze PF, semilavorati e prodotti in corso di
lavorazione
€/000 44 (2023 €/000 -215)

La voce si riferisce alla variazione delle giacenze di materie prime funzionali alle attiviti della
Societa.

27 Costi per materie prime, servizi e godimento beni di terzi
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€/000 38.449 (2023 €/000 43.160)
La voce risulta composta come segue:

e Costi per materie prime, materiali di consumo e merci

€000 12.797 (2023 €000 16.843)

DESCRIZIONE = 2024 2013

Acquisti di materia prima gas intercompany 201 241
Acquisti di maleria prima energia elettrica intercompany 5.89]) 6.787
Acquisti di materia prima acqua 218 23
Carburanti 207 239
Materiali per lavori su commessa 2.747 2.580
Consumi ed acquisti materiali di magazzino 4.496 3888
Materiali di consumo ¢ magazzing 164 632
Prodonti chimici 627 734
Acquisti TEE 4.902 7.540
Capitalizzazione di costi per lavori interni (7.054) (6.388)
Aliri acquisti 398 357
TOTALE 12,797 16.843
di cui verse Parti Correlate 7697 8.850

Il decremento nei costi di acquisto & legato alla riduzione dei prezzi per I'approvvigionamento
di materia prima energia elettrica verso altre societa del gruppo, oltre a minori acquisti di TEE.

Per quanto riguarda il dettaglio degli altri ricavi verso parti correlate, si rimanda alle tabelle
riepilogate nel paragrafo 7 “Rapporti con i soggetti controllanti” e nel paragrafo 8 “Rapporii

con parti correlate™.

s Costi per servizi
€000 12.393 (2023 €000 13.394)

Nel saldo sono ricompresi costi verso terzi per €/000 5.378:
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DESCRIZIONE 2024 2023
Prestazioni di terzi su commessa 14.491 13.910
Smaltimento ¢ depurazione - 33
Canoni goftware e assistenza 157 191
Consulenze diverse (smministrative, tecniche, legali) 667 763
Spese telefoniche 855 955
Compensi amministratori, sindaci, Societd di revisione e 9 93
apy

Letture, postali e recapiti ¢ recupero crediti 352 430
Pulizia locali ¢ vigilanza 48 103
Omneri bancari ¢ postali 12 54
Assicurazioni diverse 1.510 1.449
Pubblicita ed inserzioni 104 49
Manutenzione aulomezzi ¢ varie 337 233
Altri servizi diversi 156 212
Consulenze tecniche 25 12
Costi fitnzionamento ATO 116 177
Capitalizzazione di costi per lavori intemi (13.768) {11.760)
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Distribuzione gas 73 55
Ricerca del personale 50 15
TOTALE 5378 6974
La voce include anche costi per servizi verso part correlate per €/000 7.015:
DESCRIZIONE 2024 2023
Contratto service da Acingue 5.p.A, 5.502 5.155
Contratti service da Acinque Energia S.r.l. 50 50
Contratti service da AZA S.p.A. 207 136
Contratti service da Unareti Sp.A. 531 577
Contratti service da A2A Energia S.p.A. 21 -
Contratti service da AZA Energy Solutions Sr.l. 4 -
Contratti service da AZA Smart City S.p.A. 26 -
Contratti service da Retipii S.r.l. 62 -
Al riaddebiti da Societd correlate 612 502
TOTALE 7.015 6.420

Il dettaglio degli altri ricavi verso parti correlate & riportato nelle tabelle riepilogate nel
paragrafo 7 “Rapporti con i soggetti controllanti™ e nel paragrafo 8 “Rapporti con parti

correlate”,

*  Costi per godimenip beni di terzi
€000 13.260 (2023 €000 12.923)

In tale voce trovano collocazione i costi per I'utilizzo di beni non di proprietd quali:

DESCRIZIONE 2024 2013

- canone affito Reti Lecco 323 36
- canone affitto ramo di azienda servizio gas Aspem Reti Sr.l. 3617 3.704
- canoni per affidamento dei servizi acqua e gas 6.504 6.175
- affitio locali e vari - 3
= canoni precar 140 143
= Canone Comune di Monza 1.94] 1.844
- Cone. Servizio comune di Como 687 687
- noleggi VARI 48 51
TOTALE 13.260 12.923
di cui verso Parti Correlate 7.608 3.843

Per quanto riguarda il dettaglio dei costi verso parti correlate, si rimanda alle tabelle riepilogate

nel paragrafo 7 "Rapporti con i soggetti controllanti” e nel paragrafo 8 "Rapporti con parti
correlate”.

28 Costi per il personale

€/000 7.341 (2023 €/000 7.097)
La ripartizione di tale costo ¢ la seguente: retribuzioni €/000 10.156 (€/000 9.803 nel 2023),
oneri sociali €/000 3.489 (€/000 3.406nel 2023), trattamento di fine rapporto €/000 599 (€/000
585 mel 2023), lavori interinali €/000 103 (/000 241 nel 2023), formazione € /000 58 (€/000
58 nel 2023}, visite mediche €/000 38 (€/000 33 nel 2023), tickets restaurant €/000 436 (€/000
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446 nel 2023), altri costi personale Intercompany €/000 518 (€/000 555 nel 2023), compensi
amministratori per €/000 92 (€/000 92 nel 2023), spese viaggio per €/000 10 (€/000 5 nel 2023)
ed altri costi per €/000 1 (£/000 1 nel 2023),

La voce ¢ esposta al netto della quota capitalizzata tra l¢ attivita immobilizzate per €/000 8.159
(€/000 8.121 nel 2023), in quanto sostenuti per la loro produzione interna e rilevabile dai dati
emergenti dalla contabilitd commesse. [ costo per il personale al netto di tale voce ammonta a
€/000 7.341 (€/000 7.097 nel 2023).

29 Oneri diversi di gestione
€/000 3.268 (2023 €/000 3.031)

In tale voce vengono accolte tutte le poste della gestione caratteristica non comprese nelle altre
categorie di costi:

DESCRIZIONE 2024 2023

= lmposta di bolle 20 79
= Conftributi associativi ed abbonamenti 30 44
= Alire imposte ¢ tasse 561 415
= Oneri di derivazione 107 148
- Spese di cancellenia ] ]
= Contravvenzioni ¢ multe 53 7
= Minusvalenze alienazioni cespiti 782 T34
- Sopravvenienze Passive 573 529
- Risarcimenti e indennizzi agli utenti 1.009 1.008
= Aliri oneri g 5..5 61
TOTALE 3.268 3.031

30 Accantonamenti
€/000 0 (2023 €/000 80)

Nell'esercizio 2023 erano stali iscritti accantonamenti per €/000 80 riguardante un rischio
fiscale legato per I"annualita 2018, wilizzato nel corso del 2024, come descritto nella Nota 16,

£} Ammortamenti e svalutazioni
€/000 18.734 (2023 €/000 20.316)
In particolare, la voce & composta dai seguenti elementi:

*  Ammortamenti attivita immateriali
€000 17.842 (2023 €000 18.786)

1l dettaglio per categoria di immobilizzazioni e la relativa movimentazione sono riportati nel
prospetio allegato 2.

*  Ammortamenti immobili, impianti e macchinari
€000 882 (2023 €000 788)
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Il dettaglio per categoria di immobilizzazioni e la relativa movimentazione sono riportati nel
prospetto allegato 1.

* Svalutazione avviamento
E000 0 (2023 €000 70)

A seguito attivita di impairment test, con riferimento all’esercizio precedente, si era ritenuto
di procedere a svalutazione del valore degli avviamenti iscritti in bilancio 2023 per €/000
T0. Limpairment test effettuato al 31 dicembre 2024 non ha invece evidenziato la necessita
di svalutazioni,

e Svalutazione crediti
€/000 10 (2023 €/000 672)

L'importo si rifensce all’'accantonamento del fondo svalutazione crediti effetiuato
nell’esercizio.

Gestione finanziaria

La composizione del saldo della gestione finanziaria, che ammonta a €/000 -2.781, risulta la
seguente:

32 Proventi e oneri finanziari
€/000 -2.781 (2023 €/000 -2.292)

La voce risulta cosi composta:

+ Proventi e oneri finanziari verso terzi
€/000 332 (2023 €/000 162)

Sono costituiti da interessi attivi di mora per €/000 386 (€/000 242 nel 2023), interessi attivi
su depositi cauzionali per €/000 42 (€/000 0 nel 2023), al netto di interessi passivi su depositi
cauzionali per €/000 4 (€/000 3 nel 2023), altri oneri finanziari per €/000 16 (€/000 0 nel 2023)
interessi passivi per €/000 13 (€/000 0 nel 2023) e oneri finanziari relativi all’applicazione dei
principi contabili internazionali TAS 19 ¢ IFRS 16 per €/000 63 (€/000 77 nel 2023).

+ Proventi e oneri finanziari verso parti correlate
€/000 -3,113 (2023 €/000 -2.453)

Sono costituiti da interessi passivi maturati nei confronti della controllante Acinque S.p.A.
sulle giacenze a debito nel’ambito del sistema di cash pooling e sul finanziamento a lungo
termine erogato dalla stessa controllante. L'incremento dell'esercizio € riconducibile
principalmente alla maggiore esposizione media relativa al rapporto di cash pooling.

Imposte sul reddito

L’incidenza del carico fiscale risulta essere pari a 28,77% (27,20% nel 2023) e risulta allineato
a quanto rendicontato nell’esercizio precedente,
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33 Imposte correnti
€/000 -5.205 (2023 €/000 -3.339)

11 saldo si riferisce a:
DESCRIZIONE 024 013
- IRES corrente (consolidato fiscale) {4.406) (2.891)
- IRAP corrente (799) (448) |
TOTALE (5.205) (3.339)

Le imposte correnti sono state calcolate applicando 1'aliquota IRAP del 4,2% come previsto,
per le societa concessionarie, dall’art, 23 del D.L. 98/2011 (cosiddetta Manovra Finanziaria

2011) e I'aliquota IRES del 24%,

34 Imposte differite
€/000 548 (2023 €/000 1.060)

Per quanto riguarda il dettaglio degli importi riferiti alle imposte differite attive ¢ passive,
dettagliatamente solto riportate, si rimanda ai prospetti delle relative voci di debito e eredito.

DESCRIZIONE 2024 2023
Imposte differite artive 518 1.183
Imposte differite passive a0 (123)
TOTALE 548 1060
La riconciliazione delle aliquote viene indicata nel seguente prospetto:
DESCRIZIONE 2024 Aliquots 2023 Aliquota
Risultate prima delle imposie - utile / (perdita) 16.316 8.310
Totale imposte caleolate all*aliquota fiscale teorica 3.932 | 24,00% 2011 24,00%
— effetto ammortamento disavanzo Tecnogas 4] 0,00% 14/ 0,17%
— effetto svalutazione partecipazione/goodwill - - 17] 0.21%
~ effetto sopravv.passive e attive ol 0,05% 9] 0,11%
— effetto adeguamenti vari (40) | {0,24%) (220) | (2,64%)
IRAP 799 487% 448 5.35%
Totale imposte effettive a conto economico 4714 2877% 2279 17.20%

6 Informativa per settore di attivith e per area geografica

Informativa per settori di attivita

Iricavi delle vendite e delle prestazioni sono realizzati nei seguenti settori:

DESCRIZIONE

1024

2023

Distnbuzione Gas

di 89

39.400

918
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Distribuzione Acqua 15.400 31.828
Ricavi TEE 4,929 7.556
Riaddebiti Commesse infragruppo 19 2
TOTALE 79.748| 75351

Informativa per aree geografiche:

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono realizzati interamente sul territorio italiano.
Considerando che le attivita svolte dalla Societa si riferiscono a bacini territoriali omogenei,
non viene data ulteriore informativa per area geografica.

7 Rapporti con i soggetti controllanti

La Societa é soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Acingue S.p.A., i cui
azionisti di riferimento sono A2A S.p.A., Lario Reti Holding S.p.A., il Comune di Como,
il Comune di Monza, il Comune di Sondrio e il Comune di Varese.
Al 31 dicembre 2024 i saldi riferiti alle transazioni con gli enti controllanti sono di seguito

esposte:
valor in £/000
Acingue Comune di | Comune di
CREDITI / DEBITI g Araspa. | ST <o TOTALE
CREDITI COMMERCIALL 12 - 281 F 293
ALTRI CREDITT = = = 5
TOTALE CREDITI 12 = 281 : 293
DEBITI COMMERCIALI {1.603) (310) (68T) @71) {(3.571)
ALTRI DEBITI {1.381) - = (@ (1.385)
TOTALE DEBITI (2.984) (310) (687) (975 (4.956)
FINANZIAMENTT A
LUNGO/BREVE TERMINE (28.535) = r | e
TOTALE PASSIVITA'
FINANZIARIE (62.436) - - - (62.436)
valari m €00
; Lario
Acingue AlA Comune | Comune
COSTI/ RICAVI SpA. | Spa | :I::ng di Cones. | df Mones | TOTALE
RICAVI DELLE VENDITE 29 = z 661 “ 690
Vendite Acqua 16 a B 661 & 687
Ricavi per commesse 3 = = - - E
ALTRI RICAVI = = = i - a
TOTALE RICAVI 29 - 3 661 = 90
COSTI PER SERVIZI 5522 207 1 1 < 5731
Servizi Amministrativi 5501 207 1 - - 5,700
Aliri Servizi 21 = 2 1 z 21
GODIMENTO BENI DI TERZL - = - 687 1.941 2628
COSTI PER IL PERSONALE 586 2 - p i K6
TOTALE COSTI 6.108 207 1 688 1.941 945
PROVENTI(ONERI) FINANZIARI 1114 B e : - 1114
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| mrosTe 4.406 -| -| = . 4406

8 Rapporti con parti correlate

Anche in adesione a quanto auspicato nella Comunicazione Consob del 20 febbraio 1997
DAC/97001574 e successive, si precisa che le informazioni in merito alle operazioni in essere
con le societa consociate e correlate sono le seguenti:

vakor in €000 e —
AT 1 i s
AUUHERHEHRDO0HHEBAE
B e e e e e e e e
. NIRINNATRNAE -
JHHH RN AR OARnoAE
::"--:""'" " ol wm| B im ] v
:-f-}:::':_m_ :... :;":_":.:":'.;':; 2 R E
m"“"‘_-_ me| s sy sl =] - ] s u.n-i_m__n__:j -l -z -l! :'::E -::

Le operazioni con parti correlate sono effettuate a condizioni di mercato.

Non si segnalano altre operazioni con parti correlate.

9 Impegni contrattuali e garanzie

* Garanzie prestate e ricevute

La Societd ha in essere fidejussioni prestate per complessivi €/000 8.924 (€/000 7.444 nel
2023), per la maggior parte a favore dei Comuni per la distribuzione gas a seguito della sua
partecipazione alle gare per la concessione del servizio.

Le fideiussioni ricevute ammontano ad €000 15.680.
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10 Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Con riferimento alle concessioni riferite ai Comuni di Azzate, Luvinate, Casciago e Barasso
scadute in data 31 dicembre 2024, sono in corso le interlocuzioni con EGATO di Varese per il
passaggio al Gestore Unico d’ Ambito atteso nel corso dell’esercizio 2025,

11 Contenziosi e passivith potenziali

1.1 AARGA (ora Lereti 8.p.A.) verso operatore ferzo — contenziose di natura civile e
penale

AARGA (ora Lereti 5.p.A.), al fine di conseguire i titoli di efficienza energetica, come previsto
dai Decreti Ministeriali che regolano la materia, si determinava, per gli anni 2018, 2019 & 2020,
a procedere al relativo acquisto anche attraverso contratti di compravendita con un operatore
abilitato. A fronte della mancata consegna del primo lotto di TEE alle scadenze pattuite
contrattualmente, AARGA comunicava la risoluzione del contratto ed agiva nei confronti del
terzo in sede sia civile sia penale per il risarcimento dei danni e la restituzione degli importi
versati,

Il Tribunale di Milano ha sospeso il procedimento civile intrapreso dalla Societd. La Societa
ha proposto domanda di insinuazione al passivo del fallimento del terzo, per un ammonlare
complessivo di €/000 380. La Societd si & costituita parte civile nella causa penale disposta nei
confronti di uno dei soci del terzo. Il procedimento penale si & concluso lo scorso 21 aprile
2023 con condanna dell'imputato olire al risarcimento dei danni. La Corte di Appello Penale
di Milano ha confermato la sentenza di condanna dell'imputato alla rifusione delle spese di
rappresentanza ¢ difesa in giudizio della parte civile Lereti S.p.A..

11.2 Posizioni pendenti per richiesta di pagamento di premio di risultato anno 2016 da
parte di Acsm Agam Reti Gas Acqua SpA (ora Lereti S.p.A.)

Sette ex dipendenti della Societd hanno, congiuntamente, richiesto il pagamento della quota di
premio di risultato 2016 a seguito del subentro nella Concessione distribuzione gas di Como.
1l Tribunale di Como si & pronunciato sfavorevolmente, rigettando il ricorso depositato dai
prestatori di lavoro. Nei termini di impugnazione, questi ultimi hanno promosso il giudizio di
appelle, avanti alla Corte di Appello di Milano, che ha accolto il ricorso dei dipendenti e
condannato la societd a versare la somma di circa € 6.000. E' stato predisposto ricorso per
Cassazione che ¢ stato notificato il luglio scorso alle controparti.

Contestualmente, altri undici ex-dipendenti nelle medesime condizioni, hanno promosso
ricorso al Tribunale di Como richiedendo il pagamento della quota del premio di risultano anno
2016. 1l Tribunale ha rigettato il ricorso, decisione avversa la quale gli undici ex dipendenti

hanno promosso appello in riforma della sentenza di primo grado, appello che ha visto
soccombente la Societa,

La Corte di Cassazione, con ordinanze emesse, rispettivamente il 04,07.2024 e il 16,10.2024,
ha accolto 1'interpretazione offerta dai lavoratori, confermando il diritto di questi ultimi al
pagamento del premio di risultato, per far fronte al quale si ritiene congruo il fondo rischi
iscritto in bilancio per ad €/000 20,

11.3 Impugnariva di turi i provvedimenti tariffari assunti per i tre periodi regolatori 2012-
2023, e dei successivi provvedimenti con i quali EGATO ha assunte un parziale
riconoscimento per Partite Pregresse ai sensi dell’art. 31, 32 dell’Allegato A Del. Arera
643/2013/Rfidr
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Lereti ha impugnato tutti | provvedimenti tariffari assunti da EGATO in epoca successiva alla
notifica da parte di Lereti di una sorta di messa in mora per il riconoscimento economico dei
costi di investimenti non completamente ammortizzati su infrastrutture idriche nel periodo ante
regolazione (2001-2009) quantificato nella procedura dell'istanza per Partite Pregresse ex art,
31 e 32 dell’Allegato A delibera ARERA 643/2013/R/idr in oltre 38 Mil curo. Lereti, in
sostanza ha notificato dapprima ricorso avverso il provvedimento con il quale EGATO ha
approvato le tariffe senza prevedere il differenziale di ricavi per periodi antecedenti alla
gestione ARERA, ritenendo che tale differenziale (pari a 38,5 Mil. Euro) dovesse essere
riconosciuto o attraverso lo strumento delle partite pregresse, o ricompreso nei tool di calcolo
concorrente alla formazione dei ¢.d. RC (ricavi a conguaglio) riconosciuti insieme al VR, quale
rimborso da corrispondere al Gestore uscente. Successivamente, Lereti ha impugnato il
suceessivo provvedimento di EGA, con il quale sono state parzialmente approvate le Partite
Pregresse. Successivamente, Lereti ha anche impugnato il provvedimento dell’Enie di Governo
d*Ambito di Como di tipo per cosi dire “applicativo” rispetto alla delibera n.52/2021 con il
quale disponeva le modalita di ripartizione e fatturazione agli utenti delle somme riconosciute
a titolo di Partite pregresse per gli anni 2010-2011.

I tre atti impugnati sono stati riassunti e trattati nel merito nell’udienza di dinnanzi al TAR
Lombardia 1’11 gennaio 2023 ¢ lo scorso 4 luglio 2023 il TAR Lombardia, ha emesso la propria
sentenza, decretando I'accertamento del diritto di Lereti al riconoscimento della copertura
integrale dei costi di investimento, sia come ammortamento dei cespiti sia quale costo
finanziario del capitale investito, sostenuti da Lereti nel periodo 2001-2009; 1"accertamento del
diritto di Lereti al riconoscimento del deflatore da applicare al valore di Partite Pregresse
riconosciute; I'accertamento del diritto di Lereti al riconoscimento della quantificazione degli
oneri finanziari; I'accertamento del diritto di Lereti al riconoscimento degli interessi al tasso
legale sulle somme richieste per il raggiungimento dell’equilibrio economico finanziario.

1l disposto della sentenza provvede a disporre 1'annullamento parziale sia della Deliberazione
EGATO n.52/2021 e 49/2022.

La Societd Lereti, dopo interlocuzioni con I'"EGATO Como, ha provveduto a notificare in data
22 dicembre 2023 invito a dar corso all'approvazione degli atti necessari per dare esecuzione
alla Sentenza, nonché Istanza di riequilibrio ai sensi e per gli effetti dell'art. 29 della
Convenzione vigente ¢ in ottemperanza alla Sentenza del TAR Lombardia, per I'avvio del
procedimento di ripristine dell’equilibrio economico-finanziario delle gestioni del servizio di
acquedotto intestate a Lereti.

Alla fine del mese di gennaio 2024 EGATO ha provveduto, per contro, a notificare
rispettivamente provvedimento di sospensione termini per I'avvio procedimentale circa
I'ottemperanza della sentenza di primo grado con riferimento alla valotizzazione degli oneri
finanziari e inflazione, nonché con riferimento all'istanza di requilibrio, EGATO ha
comunicato a Lereti il proprio preannuncio di rigetto.

In data 3 febbraio 2024, EGATO ha presentato Appello in Consiglio di Stato ai fini della
riforma totale della Sentenza del TAR. In pari data, anche Lereti, ha promosso Appello avverso
la menzionata sentenza del Tar nelle parti in cui la Sentenza ha respinto e parzialmente respinto
aleuni motivi di censura dei provvedimenti di EGATO.

Gli appelli, riuniti, sono stati discussi nell'udienza dello 19 settembre scorso, 1l Consiglio di
Stato in data 18 dicembre 2024 (CDS sez. IV n. 10181) ha emesso la propria sentenza,
rigettando di fatto le ragioni di Lereti e ribaltando I'esito di prime cure. La Societa sta
valutando, assistita dai propri legali le azioni da porre in essere,

11.4 Impugnativa di range essenzialmente cautelare dei provvedimenti tariffari assunti per
il periodo regolatorio 2022-2023, qualora il TAR Lombardia dovesse negare
P'accoglimento dei ricorsi presentati da Lereti S.p.A. su Partite Pregresse ex art.31 e
32 dell'Allegato A delibera ARERA 643/2013/R/idr.
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Lereti ha impugnato avanti al Tar 'atto con il quale EGATO di Como ha approvato le tariffe
per il periodo 2022-2023 senza prevedere il differenziale di ricavi per periodi antecedenti alla
gestione ARERA e non approvati con il provvedimento di parziale accoglimento delle partite
pregresse ai sensi degli artt. 31 e 32 All. A delibera ARERA 643/2013/R/idr. Analogamente,
in data 29 novembre scorso, ha impugnato anche |'aggiornamento tariffario per il periodo
2024-2025, assunto nel corso del mese di ottobre da EGATO Como e la Provincia di Como.
L’udienza di merito, rinviata pili volte, non ¢ stata calendarizzata e la stessa dovra essere
valutata alla luce della recente emissione della Sentenza CDS sez, IV 18/12/2024 n. 10181, che
per simili atti ha respinto le ragioni di Lereti,

11.5 Ricorse al TAR per I'ottemperanza e l'esecuzione della sentenza del TAR Lombardia,
Milano, sez. 1, 4 luglio 2023, n. 1708, emessa nel gindizio R.G. n. 531/2021, SEZ. I -
R.G. n 102572024

L'8 marzo 2024 EGATO di Como ha assunto la Deliberazione n. 13/2024 di chiusura del
procedimento per I'ottemperanza della sentenza n. 1708 del 2023 del Tar e, con Deliberazione
n. 10/2024, ha negato I'accoglimento dell'istanza di riequilibrio presentata da Lereti sulla base
della disciplina convenzionale (art. 29 Convenzione), ritenendo che la stessa non sia
applicabile per gli anni 2001-2009, in quanto consentirebbe unicamente |'applicazione della
disciplina regolatoria ARERA con copertura in tariffa o nel VR per i periodi regolatori
successivi al 2018. In data 29 novembre Lereti ha impugnato anche la Delibera Egato n.
4472024 del 5/09/2024, in quanto ritenuto atto assunto in violazione efo elusione della sentenza
del 2023, Per effetto delle predette ulteriori impugnative, il Tribunale Amministrativo ha
emesso sentenza n. 526/2025, con la quale: i) con riferimento al periodo 2010-2011, ha
disposto un approfondimento istruttorio nella forma della verificazione, conferendo I'incarico
al Presidente di Arera, con facoltd di delega, con il precipuo scopo di verificare la correttezza
dell’applicazione dei deflatori e degli oneri finanziari previsti dalla Deliberazione ARERA n.
643/2013/R/IDR, All. A, ghi interessi moratori ex art. 1224, comma 1, cod. civ., nonché se il
deflatore considera la rivalutazione monetaria degli investimenti; ii) con riferimento al periodo
2001-2009 - preso atto della sentenza del Consiglio di Stato n. 10181/2024 - ha affermato la
competenza a provvedere sulla domanda in capo ai Comuni, trovando questa fondamento nelle
originarie convenzioni stipulate anteriormente al 2018,

Gli esiti del provvedimento istruttorio disposto dal tribunale verranno assunti nella prossima
udienza fissata dal TAR al 17 settembre 2025.

11.6  Ricorso per I'"annullamente di una serie di provvedimenti assunti da Egato Varese per
la definizione dei criteri per il trasferimento dei beni ¢ delle dotazioni patrimoniali di
quatire delle frentaquattro gestioni salvaguardate giunte alla lore naturale scadenza

11 31/12/2024 sono giunte alla loro naturale scadenza le concessioni “salvaguardate” del
Comune di Azzate, di Luvinate, Casciago e Barasso per il quale la Societa Lereti aveva avviato
a partire dal mese di settembre un tavolo tecnico anche alla presenza di Egato Varese per
procedere con un passaggio di gestione al Gestore Unico d’ Ambito. Lereti S.p.A. ha impugnato
in data 27 gennaio 2025 le delibere Egato n.53/2024 e 56/2024 del CdA dellEGA di Varese
che determinano il passaggio della Centrale di Luvinate al Gestore Unico sulla base di un
criterio di natura territoriale per una supposta carenza di motivazione del criterio territoriale in
luogo di uno pit aderente al principio di efficienza, efficacia ed economicita del servizio idrico,
quale principio guida dell’art.141, comma 2 d.lgs.152/2006 e s.m.i. , nonché per violazione e
falsa applicazione della Deliberazione Arera n. 656/2015/R/idr, art.11 della Convenzione
salvaguardata, e per finire art.41 ¢ 43 Cost.

L’EGA di Varese ha assunto, frattanto, un altro atto provvedimentale lo scorso 7 febbraio 2025,
con il quale, sospeso il trasferimento dell’impianto della Centrale di Luvinate, si sono riprese
le operazioni prodromiche per definire il subentro delle quattro concessioni salvaguardate con
il Gestore Unico d*Ambito, in attesa di definire meglio la disciplina dei trasferimenti di beni.
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11.7 Avwviso di accertamento emesso dall’Agenzia delle Entrate di Monza nei confronti di
Brianzacque S.r.L e in via solidale nei confronti di AARGA fora LeReti) in merito alla
determinazione delle imposte di registro nell’ambito della cessione del ramo d'Azienda
Hdrico di Monza avvenuto con effetio 1° gennaio 2015

La Societa AARGA (ora Lereti) ha ricevuto avviso d'accertamento in via solidale in merito
alla determinazione delle imposte di registro nell’ambito della cessione del Ramo idrico di
Monza ceduto a Brianzacque S.r.l. con effetto 1° gennaio 2015, La societa ritiene tale avviso
di accertamenta infondato ¢ pertanto ha presentato specifico ricorso. Specifico ricorso & stato
depositato anche dalla Societa Brianzacque.

Nel 2018 ¢ stata depositata sentenza di I grado con esito negativo. La Societd, ritenendo di aver
operato correttamente ha presentato ricorso in appello in CTR, nel guale & risultata
soccombente con la sentenza del 13.1.2020, avverso la quale la Societa ha depositato ricorso
in cassazione in data 23 novembre 2020, il 22 dicembre ¢ state notificato il controricorso da
parte dell’ Agenzia delle entrate.

Il valore oggetto del contezioso rettifica 'imposta di registro per €/000 285 unitamente alle
sanzioni ¢ interessi. La Societd, ritenendo il nischio remoto, e considerando la responsabilitd
esclusivamente in via solidale, non ha effettuato alcun accantonamento a fondo rischi. In data
17 giugno 2022 ¢ stata ricevuta in via solidale la cartella di pagamento relativa all ultimo terzo
dovuto pari a €/000 198, sono stati avviati i contatti con la controparie Brianzacque S.r.l. ma
non si ¢ ritenuto necessario alcun stanziamento ritenendo la societd il rischio remoto, come
sopra esposto. In data 8 marzo 2024 ¢ stata pubblicata la sentenza della Corte di cassazione che
ha stabilito il rigetto del ricorso € ha dunque disposto il pagamento delle spese di lite in circa
€/000 10, liquidate nel gennaio 2025. L’ammontare dell’imposta oggetto del ricorso risulta gia
versata dalla societd Brianzaacque S.p.A. in quanto primario soggefto accertato.

11.8 Verifica Ires, Irap e IVA annualiti 2018

Nel 2022 la societa Lereti S.p.A. ha ricevuto un questionario riguardante le dichiarazioni
Modello Unico e Irap per I'annualitd 2018, a cui ha fatto seguito |'emissione di due inviti a
comparire per la societd Lereti 8.p.A. ai fini Trap e TVA e la societd Acingue S.p.A. in qualita
di consolidante ai fini Ires per |'instaurazione del contradditorio. Nell'esercizio 2023, a fronte
di tale rischio, era stato stanziato un fondo rischi di Euro €/000 80 nel bilancio di Lereti S.p.A..

Nel mese di giugno del 2024 si & proceduto a definire la posizione con processo verbale di
contraddittorio che ha portato il ricevimento di un verbale di accertamento in adesione per
saldare e chiudere definitivamente I'annualita del 2018 nella societd Lereti. L'importo
complessivo versato, per entrambe le imposte IRAP ed IRES ¢é stato pari ad €/000 84, per cui
il fondo ¢ stato interamente utilizzato nell’esercizio 2024 e la relativa posizione pué ritenersi
definita.

12 Altre informazioni
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Settore i Scadenza
_Distnbuzione Gas Menate 2017 -
Distritrazione Gas R Albavills 5 £
Digribuzione Gas Eocca N == T lese

Distribuziane Gas Mandella del Lario e =
Distribuzione Gias  Owlwe 2 LT
Disriazione Gas _ Bregumo 2024

Distnibuzione Gas Valgreghenting 1582 ** R

di 89



Registro Imprese LERETI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA ice Fiscale 07063880962
Documento n . T 615594810 Codice Fisc

estratto dal Registro Imprese in data 14/08/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A. LERETI S.P.A.

Codice fiscale: 07063880962
Bilancio aggiornato al 31/12/2024

Bilancio Lereti S.p.A. al 31122024

— = Brinste el
= Civalz = wEae
— Capiago Intimiana .
B Abbadia Larians B 1oss >
= Canmate 2014
Galbjat: 1985 =
B Pescate |ags =
o Casnate con Bemate 23
— Ballabio 1987 a0 .
Cavalinica w3
i Cemmenate 2032
 Cesmna Briznm |gET e
- Bulho 1887 =
Colle Brionza 1G9Hg T——
© Mantins Trangol Lariano 2035
Dervio 1980 e
D ﬁsq L1
= = Ella 198y »»
Lierna 9
Varennn 198G »*
 Bslam joay
B Erba B a4
= Inirobae . 1961 =
Pasturo - 199] =
o Perledo 199] == —
~ Primulen 1991 % i
Melpie —lsmn
Vialmudnen |9 *
Conenava | 90 =
Cremena ) 1597 = =
Olginate v
— Cad b
_ Carmna 2010+
= Erve 2010+
M, Lucino  n
¥ Monza 2023 e
Cirnndaie u!‘a -
4 Cascisgn 2015 **
ol Lozsx 016
Moggio 3 2010+
E Birinzo 2021 o =
Taceno pri v L i
: s
 Hovello Pormo ) i
s Senna Comasco w3
Casaryo 023 -
Premans _zui,-u B
Taverneria ma
Barzio 2iTee
Cucciagn mn o
Cassina Valmssin T L
= _ Varese 2030
Harasso 2034
dric Cascingn = 024 =
Idrico Luvinate 2004
[ ) o : A Jo24
Idrica Caroano Yasesino 2023
tdrica Galfite © 3 2025 :
Idrico . Coma 2026
Hdrico Buguggiare s
67

Informazioni societarie + 44  di 89



Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n. T 615594810

LERETI S.P.A.
Codice Fiscale 07063880962

estratto dal Registro Imprese in data 14/08/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

LERETI S.P.A.

Codice fiscale: 07063880962

Bilancio aggiornato al 31/12/2024

Bilancio Lereti Sp.A. al 31,12.2024

Tdrico == Cantelly 2026

Hrica . Castrenno = o= e

Hdrica S ._C_wn R = = 2026 =
Wi _ loem L
Wico  Gazzada Schianag  aar

ldrice = = Brunate = = 2008 =
ldrica = = Tnarzo 207 ==
ldrica _— Laini Pl 2028 .-
ldnico - __: Caravate 201 =
Wneo ~ Citigho 201
Mrieo = i Momyalle == 2008 o=
Mdeico A Jerago con Orags T am —

i i Arcisate - wn

Mo - Besnate W
ldriew _ Camam sl

Jdries m— Cazzago Beabbna = T

den e Gemignaga . ___mn —
ldneo = =i _ Maceagno con Piso ¢ Veddasca o s
qujEtJ_ = PR E e Marso 2083 )

Idrico = ) Vame T a0

Idrico N Dveria ) : 203
ldnes _ Bidio Lomnago — ms i
rico ——— Cumarda s
lirico S Muluate = T s

linico = Muraizcne = ms 0
Moo _ Swgew %
Qe == BremodiBeden oo =
tirico Induno Olona 206 ==
. af oM project g

- scadenza ope legis i prorogatio in aticsa gam d'smbito

e m attess di perferionaments trasferimento a gestore subentranic

12.2 - Adempimenti art. 1 commi 125 e ss. L 124/17

Ai sensi dell’art. | commi 125 ¢ ss. 1. 124/17, come riformulato dall’art. 35 d.I, 34/19 ¢
considerato che la Societd non ha percepito “sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o afuti,
m denaro o in natura non aventi carartere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o
nisarcitoria”, la presente nota & negativa ad eccezione della richiesta di fondi per la formazione
finanziata dei servizi pubblici essenziali deliberati per €/000 28.

Resta fermo che altre informazioni sono (anche nel solco del principio ex art. 18 1. 241/1990)
reperibili altrove, incluso il Registro degli Aiuti di Stato, anche in forza del eriterio di cui al
comma 127 del medesimo art. 1 L. 124/17, che prescrive di “evitare I"accumulo di informazioni
non rilevanti”, nonché di quanto specificato al comma 125 quinquies del medesimo art, 1 L.
124/17 in forza del quale “per gli aiuti di Stato e gli aiuti de minimis contenuti nel Registro
nazionale degli aiuti di Stato di cui all'articolo 52 della legge 24 dicembre 2012, n. 234, la
registrazione degli aiuti nel predetto sistema, con conseguente pubblicazione nella sezione
trasparenza ivi prevista, operata dai soggetti che concedono o gestiscono gli aiuti medesimi ai
sensi della relativa disciplina, tiene luogo degli obblighi di pubblicazione posti a carico dei
soggett di cui ai commi 125 e 125-bis™.

Si consideri ancora che le societi del Gruppo Acinque S.p.A. operano (in massima parte) in
settori regolati. Sicché alcune somme sono riconosciute da enti pubblici, ma non a titolo di
sovvenzioni/contributi, bensi come riconoscimento delle attivita dalle stesse prestate o come
forme di compensazione dei costi sostenuti per I"adempimento di specifici obblighi normativi
e comunque in forza di un regime generale. Anche tutte queste forme di corresponsione non
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sono state indicate: sempre in ossequio sia al tenore letterale delle norme sia ai criteri
interpretativi che la societd ha individuati (v, sopra).

13 Dati essenziali della controllante Acinque S.p.A.

Dati essenziali di ACINQUE S.p.A..

Al sensi degli artt. 2497 e seguenti ¢.c., si forniscono di seguito i dati della societd Acinque
S.p.A. in qualita di capogruppo del gruppo Acingue S.p.A.

L’ultimo bilancio disponibile della societd Acinque S.p.A. & quello al 31 dicembre 2023. Tale
bilancio evidenzia un utile di esercizio pari a €/000 18.563 ¢ un patrimonio netto pari a €/000
443.223 come risulta dalle tabelle qui di seguito riportate:

Acinque S.p.A.
Valori in Migliata di Euro
CONTO ECONOMICO Dicembre 2023 % sui ricavi
Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 454 21%
Allri ricavi ¢ proventi operativi 20910 97.9%
Totale ricavi 21.364 100,0%
Costo del personale (14.302) (66,9%)
Altri costi operativi (11.669) (64,6%)
Costi operativi (25.971) (121,6%)
Margine Operativo Lordo (MOL) (4.607) {21,6%)
Ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazioni (7.374) {34,5%)
Margine Operative Netto (MON) (11.981) (56,1%)
Risultato gestione finanziaria 28.893 135.2%
Risultato ante imposte 16.912 79.2%
Imposte 1.651 1,7%
Risultato netto 18.563 86,9%
Situazione Patrimoniale-Finanziaria 31.12.2023
Aftivitd non correnti 595.352
Attivitd correnti 211.754
Attivitd non correnti destinate alla vendita -
TOTALE ATTIVITA' 807.106
Patnmonio Netto 443223
Passivitd non correnti 151.620
Passivita correnti 212.263
TOTALE PASSIVITA' 807.106

I dati essenziali di Acinque S.p.A. qui esposti ai sensi del gid citato art. 2497 c.c., sono stati
estratti dal relativo bilancio per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 che risulta essere
I"ultimo bilancio approvato disponibile. Per unadeguata e completa comprensione della
situazione patrimoniale e finanziaria di Acinque S.p.A. al 31 dicembre 2023, nonché del
risultato economico conseguito dalla socictd nell’esercizio chiuso a tale data, si rinvia alla
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lettura del bilancio che, corredato della relazione della societa di revisione, & disponibile nelle
forme e nei modi previsti dalla legge.

14  Compensi Amministratori. Collegio Sindacale ¢ Societd di Revisione

élf lﬁaﬂn;izgﬁo d’Amministrazione per 'anno 2024 ha maturato compensi pari a complessivi

Il Collegio Sindacale per I'anno 2024 ha maturato compensi pari a complessivi €/000 28,

Il compenso per la Societa di Revisione & pari a €/000 51, esclusivamente per servizi di
revisione legale.

15 Proposta in merito alla destinazione del risultato d’esercizio

Al slensi delIl'art. 24247, comma 1, numero 22 septies del Codice Civile, si propone di
destinare ["utile d'esercizio di € 11.669.024,24 cosi come segue:

- € 383.451,21 ariserva legale;
- € 11.000.000,00 adividendi da distribuire;
- £ 85.573,03  autili a nuovo

Como, 13 marzo 2025
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Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
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Prospetti in unita di euro

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Informazioni societarie = 49

Rif.Nota  ATTIVITA' 31.12.2024 31,12.2023

Attivitad non correnti
1 Immabili, impianti e macchinari 4,020,660 4,094 628
2 Avviamento 15.097.917 15.097.917
3 Attivitd immateriali 256.190.297 247.171.566
4 Partecipazioni 700 700
5 Altre attivita non correnti 6.697.787 9,752,303
B Attivita per imposte differite 12.870.080 12.350.461
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 294.877.441 2BB.467.575

Attivitd correnti
7 Rimanenze 5.349.421 5.392.404
8 Crediti commerciali 33.374.066 26.167.268
creditl verso clienti 24.812.255 21.744.477
creditl verse partl correlate 8561811 4422 791
3 Altri Crediti g.133.268 16,324 543
altri Crediti verso altri 9118635 13.371.668
aitri crediti verso parti correlate 14.633 2.952.874
10 Crediti per imposte correnti - 523,661
11 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 7.217.192 1.214.622
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 55.073.947 49,622.458
TOTALE ATTIVITA' 349.951.388 338.090.073
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Rif.Nota PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.12.2024 31.12.2023
Patrimonio Netto
12 Patrimonio Netto 205 476 851 209.488.335
Capitale Socigle BE.450.486 BE.450 485
Riserve 107.357.341 117.006.435
Uitilefperdita) d'esercizio 11.669.024 5,031.414
Totale Patrimonio netto 205.476.851 209.488.335
Passivits non correnti
13 Finanziamenti a lungo termine verso parti correlate 27.394 948 30.000.000
14 Altre passivita finanziarie non correnti 165.488 343.423
15 Benefici ai Dipendenti 1.542.168 1.754.328
16 Fondi & lungo termine 461.156 541.156
T Passivita per impaste differite .314.430 5.345.067
18 Altre passivita non correnti 2.478.944 2.277.110
Totale passivita non correnti 37.357.134 40.261,084
Passivitd correnti
13 Finanziamenti a breve termine verso controllanti 1.140.313 -
20 Altre passivita finanziarie 63.082.700 45,907.361
altre possivitd finanziarie verso terai 646,396 607.831
oltre possivita finanziarie versa part/ correlote 62.436.304 45.293.530
21 Debiti Commerciali 23,174,932 21.299.208
debiti verso fornitori 12,694,640 14.067.551
debiti verso parti correlfate 10.480.292 7.231.657
21 Altri debiti 19.443.866 21,134,085
dehiti verso terzi 13.755.222 16.594.713
altri debiti verso parti correfate 5.688.644 4538372
23 Debiti per imposte correnti sul reddito 275,592 -
Totale passivita correntl 107.117.403 88.340.654
TOTALE PASSIVITA' 349.951.388 338.090.073
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Conto Economico
Rif. Nota Ricavi delle vendite 2024 2023
24 Ricavi delie vendite e delle prestazioni 81.148.945 75.351.612
Vs, terzi 60.285 344 57.805.507
vs, parti correlote 20.863.601 17.545 705
25 Altri ricavi @ proventi operativi 5.795.347 8.778.317
v, tera! 3814223 7942 728
vi. parti correlate 1.581.124 835589
Totale ricavi delle vendite B6.944.292 £4.129.929
Costi operativi

26 Variazione rimanenze PF, semilavorati e prodotti in corso 43,647 (215.011)
27 Costi per materie prime, servizi e godimento beni di terzi 38.449.463 43.160.404
Costi per materie prime, materiali di consumo e merci 12.796.599 16.843.135
s tere 5.099.429 7,993,584
vs. parti correlate 7897170 8.849.551
Casti per servizi 12.392.683 13.393.868
v terzl 5377774 6,974,030
v parti correlate 7,014,909 5.419.838
Costi per gadimento di beni di terzi 13.260.181 12.923.401
w5, terzl 5.652.093 5.080.241
w5 parti correlate 7,608,088 3.843,160
28 Costi per il persanale 7.341.344 7.155.992
personale dipendente 6.755.289 6.532.518
ws, parti carrelate 586.055 623.474
29 Oneri diversi di gestione 3.268.303 3.030.962
3o Accantonamenti - BO.00O
31 Ammortamenti e svalutazioni 18.733.926 20.315.672
Totale Costi operativi 67.836.683 73.528.019
UTILE OPERATIVO 19.107.609 10.601.910

Gestione finanziaria
32 Proventi (oneri) finanziari (2.781.266) (2.291.706)
wi terel 332.241 151.603
vs. parti correlate {3.113.507) (2.453.309)
Totale Gestione finanziaria (2.781.266) (2.291.706)
UTILE ANTE IMPOSTE 16.326.343 8.310.204

Imposte sul reddito
33 Impaste correntl {5.205.421) (3.339.017)
vs, tevzi (799.253) {447 594)
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vs. parti correlote 4,406, 168) (2.891,423)
34 Imposte differite 548,102 1.060.227
Totale imposte sul reddito (4.657.319) {2.278.750)
UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO 11.669.024 6.031.414
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVD 2024 2023
Utile dell’esercizio 11.669.024 6.031.414

Altre componenti di conto economico complessivo che non
saranno successivamente riclassificate nell'utile/ (perdita)

d'esercizio:

{Perditalfutile attuariale su piani a benefici definiti (8.980) {8.552)
- Imposte sul reddito 2.155 2.053
Totale altre component! di conto economico complessivo che (6.825) (6.498
non saranno successivamente riclassificate nelli'utile /{perdita) i A9
d’esercizio al netto delle imposte
Totale utile complessivo (al netto delle imposte) 11.662.199 6.024.915
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Rendiconto Finanziario 024 2023
Risultato netto dell’esercizio 11,669,024 6.031.414
Flussi non monetari
Ammertamenta immobili, implanti e mocchinar 881,698 787.954
Ammortamente attivitd immaterial 17.841.801 18.785.772
Svalutozione ovviamento - 70.000
Minusvalenze / (Plusvalenze) alienazion! immobilizzazion! 782.110 {66.310)
Accantopamento ¢ svalutazione crediti 10428 671.946
Accantonamenti - 80.000
Varigzione dei fondi per benefici of dipendenti (221.140) (292.868)
Variazione dei fondi per rischi ed oneri (B0.000) (122,895}
Variazione delle imposte differite (548.101) (1.060.228)
Interessi passivifattivi) netti 2.781.266 2.291.706
Imposte correnti 5.205.421 3.338.017
Totale Flussi non monetari 26.653.483 24 483 993
Variazione del capitale circolante
Varigrione rimanenze 42 983 (160.127)
Variarione crediti commerciali ed alted credlti 3.028 585 4.650.645
Variazione debiti commereiall ed altri debiti (4.449.538) 2.667.261
Interessi pagati / incassani (2.729.494) (2.083.030)
Imposte sul redditi pagote (110.291) (8.146.067)
Variazione del capitale circolante (4.217.775)  (3.011.318)
Totale flussi finanziari netti da attivith operativa 34.104.732 27.504.089
Flussi finanziari netti da attivitd di investimento
Investimenti immobili, impianti @ mocchinari (266.730) (308.314)
[nvestimenti attivitd immarerall (27.642.642) (24.818.435)
Disinvestimenti immobilizzaziani materiali 20175
Cessione Rame o'orienda - 5.029.929
Totale flussi finanziari netti implegatl nell'attivita di investimento [27.909.372) (20.076.645)
Flussi finanziari netti da attivita di finanzlamento
Rimbarso mutui e voriazione debit! finanziari a lungo (1.464.739) -
Erogazien| finanziament! a lungo termine - 15,000,000
Variazione oltre attivitd / possivitd finanziarie 16,945,632 (10.953.922)
dividendi pogati (15.673.683) {11.000.000]
Totale flussi finanziari netti impiegati nell'attivita di finanziamento (192.790)  (6.953.922)
Flusso di cassa netto 6.002.570 473.522
Disponibilita liquide di inizio esercizio 1.214.622 741.100
Disponibilita liquide di fine esercizio 7.217.192 1.214.622
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Prospetto variazioni Patrimonio Netto LERETI S.p.A. al 31.12.2024

it S B e e ST S

Pasrimaonis netts ol 010132013 #5.450.487 TRAIT 01 57T LETRTHE (90.013) 21629.838  IRPERIES IAAB3.A20
Deiirapone mutace S1L 458 1TAS5.88T  [1H.289385)

Dtyutmreti agh szt (11.000.000) [11.000.000)
TR TR COR B0 ST 4ER - 6055097  [1E.263.365) 1L 000.000]
Rsuuitats deil maercitin &031.414 6031418
Wanasone Diher Compreherbes ncoms (2] |E.amg]
Riufiats compluvin delleseming - [T ] E001 418 EO2A.015
Puiremenio netin af 11 13 2033 BEAS0.ART 7R.337.018 5.797.968 17900 (104513 30.805.735 S0ILAL4 20948335
Patrimanio retto o 01001073 Wh.A%0 487 TH537.018 SN0 578002 {104.517) 28.985735 [ RRT] 209,488 335
Dslinazisna raiftstn 0L5M 5720841 [(S031414)

Criddenst 3gll sponi 15673683} [15.673.683
Dpsriion ton ki - INLETL (0945.840)  [eodL418) [45.673.683)
Ruuhatn el pemigs 11658.004 11 685.008
VEria i QUG CoMerehaiitie Aors o 6825} {6.875)
Rtiitate complevive del’esenciio = [L3 Fi1] 11 553,034 11662198
Patrimaris netis sl §1.12. 3023 BEASOANT THENT.018 5797969 4090785 (110307} 19041895 116650004 305 ATEA5L

B-C0 [ =] BT ABL
Legenda

A: par surmenio capitale socizie
B: per coperiura pendite
Cr per diatribuzions & sod

- per distribuzione al sociper la quota eceadenis # XK del capitale sodale
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VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI DEL 17 APRILE 2025

Oggi, 17 aprile 2025, alle ore 14:30, esclusivamente in audio video conferenza
secondo quanto previsto dal vigente Statuto, si & svolta 'Assemblea dei Soci
della societa Lereti SpA, per deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1)  Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, Relazione degli
Amministratori sulla gestione, Relazione del Collegio Sindacale e Relazione
della societa di revisione: deliberazioni inerenti e conseguenti;
2) Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi dal 2025 al 2027:
deliberazioni inerenti e conseguenti.
E presente il Socio unico Acinque SpA, in persona del legale rappresentante avv.
Matteo Barbera, Presidente.
Per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente avv. Raffaele Colombo e
all’Amministratore Delegato ing. Marco Levi sono presenti ing Rosa Rapisarda, la
dott.ssa Monica Longoni e il dott. Umberto Massafra.
Sono altresi presenti per il Collegio Sindacale il Presidente avv. Nicola Caso, la
dott.ssa Roberta Sabadini e la dott.ssa Elena Mognoni.
Assume la Presidenza l'avv. Raffaele Colombo, il quale chiama a fungere da
segretario, nessuno opponendosi, la dott.ssa Marcella Marras Responsabile
Societario di Acinque SpA, la quale da atto che:
- la presente seduta assembleare & stata riunita previa rituale convocazione
trasmessa con contestuale ordine del giorno al Socio ed ai Consiglieri;
- tutti i presenti dichiarano di essere stati debitamente informati della trattazione
degli argomenti posti all'ordine del giorno e di non volersi opporre alla loro

discussione.
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ner Iz pariecipazione al lavor in collegamento audio-video e, segnataments:
- conferma, nella quality di Presidents, che gli € consentlto accertare Videntita e

= legittimazions degh ilsrvenutl, regolare o svolgimenio delladunan

infervenire, essere compivtaments informati nonché partecipare alla discussions

& glia votazione sugl argementi alfordine del giomo. Clascuno del present]

collegati conferma.

z discutere

| Presidente dichisrs g riunione regolarmenie costily 2 quindi ¢

& delibsrare gli argomenti posii ail'ordine del glomo

1)y Approvazione del bilencio_di esercizio al 31 dicembls 2024,

ArMTinis

4 Presidente ohiade al Socl - ohe gooconsenione - di omeitere la leltura della

azione della societa di Sph & passa s parola allAmminisiratore Delegalo

sffinché Husty gii element] caratierizzanii # bilancio di eserg

syidenziando che o slesso chiude con un netio pan ad

=i gichiara a disposizione delfAssembiea per
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sesidente poneg in volazione |

nonche la oo a di

distribumio

mina del documentl present

{ articoiata d

‘gpprovazions del Bilancio al 31 dicembre 2024

ne del ris

embiea degh azionis

pari ad suro 11 668.024 24 come s8gue

»  BUID 583,451,219 pari al 5% a riserva legale;
+  2uro 11.000.000,00 dividendi da distribuire

approvars ja

correde del Bilanoio,

aito delle relazioni

di Ammin

istrazione,

Eoonomico &

ai presente verbale

ofienio Sindacale

i 8 nuovo,

tione redalia

o di Ammin E

e defla o0

del Collegio Sindacaie

da Stato

. al 31 dicernbrs 2024, composto

hota integrativa e corredaio dajle relazioni del

del £ di revisione
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gnte invita perfanto § Socio a formulars

Sindscale,

provveds ad indicars | ssguenti nominativi

i funzione di

di sindaci supplenti

le dovuie proposie per & nomina

Micols

sindac effeitivi ed | si

Propone altresi | seguentl amolumentis €. 12.000,00 ai Presidents ed £ 8.000.00

semiblea degli azio

espletati gii incombenti di cut alf

nisti allunanimita

i, fisc. UBANCLTSL1EL049Y

ELENA TROMBETTA, ngta a Come (OO0 # 1071983 ocod. fisc
TRILNESSLESCH33D,
- ROEBERTA VALSECOHE nala o Lecco (LT 1 25/45/M1978, cod fisc
YISRRTTBEGSESNTI
aguali sindacl effetiivi, nonché
MARCO TORRES, nato a Como (0 I 12/03/1858 ocod  fisc
nata  a  bModena i 13/04/1991 cod. fsc

GNAYTRETDIEE

bitancio 2l 31 dicembre
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- stabilire gli emolumenti omnicomprensivi per la carica rispettivamente in

£€.12.000,00 per il Presidente ed €. 8.000,00 per i sindaci effettivi e cid per

ciascun esercizio.

Il Presidente dato atto degli adempimenti conseguenti alla delibera assembleare

adottata, invita il Segretario a dare lettura del presente verbale che, seduta

stante, viene confermato e approvato allunanimitd dei partecipanti al fine di

consentirme l'inoltro anche agli enti competenti.

Null'altro essendovi da deliberare, alle ore 14:55 la seduta viene tolta.

Il Segretario

Marcella Marras

/ﬂ&xaﬁlﬂ@\

§eeOn€ oo
,9 p\eﬂttona/e
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RELAZIONE E BILANCIO
D’ESERCIZIO AL
31 DICEMBRE 2024
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INFORMAZIONI GENERALI

La societd Lereti S.p.A., con sede legale a Como, via Pietro Stazzi n. 2, & stata costituita nel
2010 con lo scopo di gestire in regime concessorio il servizio pubblico di distribuzione del gas
naturale, nonché di gestione ed erogazione dei segmenti di servizio idrico distribuzione acqua
¢ fognatura.

Mel corso dell'esercizio 2018, con efficacia a partire dal 1° luglio 2018, la Societd & stata
interessata da un Progetio di Aggregazione attuato dalla controllante Acinque S.p.A.,

1l Progetto di Aggregazione ha previsto una riorganizzazione del Gruppo consistente nella
razionalizzazione degli assef mediante I'esecuzione di vari conferimenti in natura di rami
d’azienda.

A seguito di tale norganizzazione e della successiva incorporazione della societd Lario Reti
Gas S.r.l. (perfezionata con efficacia 1% gennaio 2020), oltre ai poli territoriali gid serviti di
Monza, Como e Mogliano Veneto (ramo ceduto con decorrenza 1° aprile 2022), la Societa ha
iniziato ad operare anche sui territori della Provincia di Lecco (per quanto riguarda la
distribuzione gas naturale) e della Provincia di Varese (per quanto riguarda sia la distribuzione
del gas naturale che il settore idrica).

Nel corso 2023 Como Acqua S.r.l. quale gestore unico del servizio & subentrato alla Societi
nella gestione della concessione idrica relativa al Comune di Cermobbio a fronte dell’accordo
di subentro intercorso e, in pari data, la Societd ha anche ceduto al medesimo gestore il
laboratorio di analisi dell’acqua.

DATI DI SINTESI — No GAAP Measures

Conto economico

Valori in Migliaia di Euro

CONTO ECONOMICO T B
Ricavi delle vendite e delle prestazioni BlL.148 95 3% 75352 #9 6% 7,7%
Aliri ricavi e proventi operativi 5.795 6.7% B.778 10.4% (34,0%)
Totale ricavi 86,943 100,0% 84,130  100,0% 334%
Costo del personale (7.341) (8,4%) (7.156) (8,5%) 2,59%
Aliri costi operativi (41.761) (48.0%) (45.976) (54.6%) (9,2%)
Costi operativi (49.102) (56,5%) (53.132) (63,2%) (7.6%)
Margine Operative Lordo (MOL) 37.841 435% 30998 368% 22,1%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (18.734) (21.5%) (20.396) (24.2%) (8,1%)
Margine Operative Netto (MON) 19.107  220% 10.602 12,6% 80,2%
Risultato gestione finanziaria (2.781) {3,2%) (2.292) (2.7T%) 21,3%
Risultato ante imposte 16.326 18.8% 8.310 9.9% 96,5%
Imposte (4.65T) (5.4%) (2.279) (2,7%) 104%,
Utile meito 11.669 13.4% 6031 T2% 93.5%
5
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Stato Patrimoniale

Valori in Migliaia di Eura

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA 31.12.2024 31.12.2023

Capitale Investito Netto

Tmmobili, impianti ¢ mecchinari 4.021 4.095
Avviamento 15.008 15.008
Immobilizzazioni immateriali 256.191 247.171
Partecipazioni € altre attivita non correnti 6,608 9.753
Attivita / Passivitd per imposte differite 7.556 7.005
Fondi rischi ¢ oneri (461) (541)
Fondi relativi al personale (1.542) (L.754)
Altre passivita non correnti (2.479) (2211
Capitale Immobilizzato 285.082 278.550
Rimanenze 5.349 5392
Crediti commerciali 33.374 26.167
Aldri Crediti 9.133 16.324
Altre attivitd operative - 524
Debiti Commerciali (23.175) (21.299)
Altri debiti (19.720) (21.135)
Capitale Circolanie Netto 4.961 5.973
Totale Capitale Investito Netto 290.043 284.523

Fonti di copertura

Patrimonin Netto 205477 209,488
Saldo netto indebitamento a lungo 27.560 30.343
Saldo netto indebitamento a breve 64,223 45.907
Dhsponibilit liquide (7.217) {1.215)
Indebitamento finanziario netto 84.566 75.035
Totale Fonti di copertura 290.043 184,523

RISULTATI DELL'ESERCIZIO

Il nsultato netto dell'esercizio della Societa € rappresentato da un utile pari a €/000 11.669, in
aumento rispetto all’utile dell’esercizio 2023, pari a €/000 6.031. Il Margine Operativo Lordo
ammonta ad €/000 37.841, in aumento rispetto a quanto registrato nel precedente esercizio
(€/000 30.998).

[l margine operative lordo della societd risulta in incremente rispetto al 2023 grazie
principalmente al contributo delle reti idriche, anche grazie all'incremento dei ricavi
riconosciuto dal regolatore, oltre alla contabilizzazione di un valore di riscatto integrativo
riferito ad asset ceduti a inizio 2023, Con riferimento alla distribuzione gas 1'andamento del
margine ¢ correlato all'incremento del Vincolo Ricavi Tariffari (VRT) riconosciuto dal
regolatore, oltre alla rideterminazione delle tariffe 2020-2022 e chiusura delle perequazioni
2023, parzialmente compensato dall’incremento dei canoni concessione. Si annota un
incremento degli ammontamenti dell’idrico, pit che compensato dalla contrazione degli
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ammortamenti del comparto gas, mentre in riduzione |’accantonamento a fondo svalutazione
crediti.

ANDAMENTO SETTORIALE

La Societa opera nella distribuzione del gas e nel settore idrico.

Nell'ambito della distribuzione di gas naturale, la Societd opera in 59 comuni presenti nei
territori del Comune di Monza, della Provincia di Como, della Provincia di Varese e nel

termitorio di Lecco.

Nell'ambito del settore idrico, invece, la Societa é attiva nei Comuni di Como e Brunate oltre
che nella Provincia di Varese, con 36 comuni serviti , invariati rispetto al precedente esercizio,

istribuzione Gas

L'esercizio 2024 registra un leggero aumento nei volumi gas distribuiti rispetto all’esercizio
precedente.

Distribuzione Gas 2024 2023 2024 V2023 | dels® V ap.
Gas vettoriato (min M3) 412 402 10 2,49%,
N. clienti 245.962 247476 (1.514) {0,61%)
km rete 2444 2459 (15) (0,61%)

L’esercizio 2024 rispetto all'esercizio 2023 presenta volumi distribuiti in lieve calo (-2,4%), il
numero di utenti risulta in lieve aumento (0,4%). 1 Km di rete (1,3%), risultano in aumento.

Settore Idrico 2024 023 2024 V2023 | delta% V ap.
Metri cubi civili (mln) 247 253 {0,6) (2,4%)

N. clienti civili 84.059 83.756 3030 0,4%

km rete 1.687 1.666 20,8 1,3%

QUADRO NORMATIVO

Tariffe di riferimento per il servizio di distribuzione ¢ misura del gas naturale provviserie
2024

La Delibera 186/2024/R/gas ha approvato le tariffe di riferimento provvisorie 2024 per
I'attivita di distribuzione e misura del gas naturale,

Valore della RAB GAS sottesa alle tariffe di riferimento provvisorie 2024 in capo alla societd
Le Reti & circa 209,1 milioni di euro (il valore indicato fa riferimento alla RAB gestita quindi

7
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la somma della RAB direuamente riferibile alla societd Le Reti oltre a quella riferibile ad Enti
terzi).

Il valore delle RAB ¢ in aumento rispetto al 2023 per effetto della rideterminazione del tasso
di variazione degli investimenti fissi lordi avvenuta nel 2024 mediante Delibera
173/2024/R/gas, al fine di recepire "impatto delle rettifiche straordinarie ISTAT dell'ottobre
2023 cosi da intercettare adeguatamente la straordinaria dinamica inflattiva del periodo
immediatamente precedente. Inoltre, le tariffe 2024 sono calcolate applicando un tasso di
remunerazione degli investimenti (WACC) pari al 6,5%.

Si cvidenzia che la recente Delibera 513/2024/R/gas ha aggiomato questultimo valore
portandolo, per 'anno 2025, al 5,9%.

Infine, dando seguito ad un’apposita raccolta dati del luglio 2024, la Delibera 376/2024/R/gas
ha riconosciuto il valore residuo degli investimenti relativi ad uno specifico sottoinsieme di
misuratori di tipo smart installati nei primissimi anni della fase di roll out sul mass market e
dismessi prima del termine della vita utile regolatoria, determinando cosi un incremento della
quota di ammortamento considerata ai fini della determinazione dei ricavi ammessi per
Iattivitd di misura, sia per il 2024 che per il periodo 2021-2023.

Riferma della regolazione del servizie di misura del gas naturale

La Delibera 269/2022/R/gas ha riformato la regolazione del servizio di misura del gas naturale
prevedendo: (i) un limite temporale fisso (90 gg) oltre il quale lo smart meter gas installato &
considerato in ogni caso in servizio (ossia teleletto e telegestito) e, pertanto, (i) sono ad essi
applicabili gli obblighi di lettura mensile, (iii) I'invio dei dati di misura al SII entro il giomo 7
del mese, (iv) un articolato sistema di indennizzi a favore sia dei clienti finali sia degli utenti
della distribuzione e (v) meccanismi di attenuazione dell’onere in capo ai distributori per il
riconoscimento di tali indennizzi finalizzato a tenere conto degli effettivi limiti tecnici dei
sistemi di telelettura e telegestione.

Le disposizioni sono entrate in vigore in parte ad ottobre 2022 (nuovi meccanismi di indennizzo
agli utenti della distribuzione) e in parte ad aprile 2023 (messa in servizio, frequenza nella
raccolta dei dati di misura, loro messa a disposizione del SII ed indennizzi a clienti finali),
Nell'ambito della perequazione RTDG 2023, che ha avuto luogo nella seconda parte del 2024,
si ¢ avuta la prima applicazione del meccanismo di cui al precedente punto (v) di
compensazione degli indennizzi riconosciuti ai clienti finali di cui al punto (iv).

Riassette dell’attivitd di misura nei punti di entrata e uscita della rete di trasporto del gas
naturale

La Delibera 512/2021/R/gas ¢ s.m.i. ha approvato la “Regolazione del servizio di misura sulla
rete di trasporto del gas naturale (RMTG)” che definisce responsabilita e perimetro delle
attivita di metering e meter reading, i requisiti minimi ed ottimali di carattere impiantistico,
quelli prestazionali e manutentivi, nonché livelli di qualitd commerciale dell’attivita di misura.
La nuova regolazione responsabilizza maggiormente i proprietan dell’impianto di misura e i
responsabili dell attivita di lettura tramite un articolato sistema di penali ed indennizzi, gestito
dall’impresa maggiore di trasporto (L.e. Snam Rete Gas S.p.A.), finalizzato a dare un adeguato
segnale di prezzo del mancato rispetto dei livelli di qualitd del servizio e stimolare interventi
volti all’adeguamento degli impianti di misura, con conseguente miglioramento della
performance. Le penali sono quantificate facendo riferimento al prezzo di mercato del gas con
un cap di 30 €/MWh introdotto dalla Delibera 433/2023/R/gas e poi recepito nel Codice di
Rete di Snam Rete Gas S.p.A.
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1 sistema decorre dal 2024, dopo le fasi di coordinamento (2022) e primo monitoraggio delle
performance (2023) tenendo conto, tra le alire cose, delle potenziali novitd in materia di
impianti di misura soggetti a tale regolazione (superiori a 200 Qero) e di quantificazione delle
penali per impianti di misura nella titolarita di imprese di distribuzione (al valore del Gas Non
Contabilizzato pari attualmente a 6,86 €/MWh).

Meccanisme di responsabilizzazione delle imprese di distribuzione nella gestione del delta
in-out

La Delibera 386/2022/R/gas ha definito un meccanisme di responsabilizzazione delle imprese
di distribuzione nella gestione del c.d. Delta [0 (differenza tra il gas immesso nella rete di
distribuzione misurato presso la cabina Re.Mi (citygate) e il gas prelevato presso i PAR dei
clienti finali/punti di interconnessione con altre reti) finalizzato ad intercettare le situazioni di
pii manifesta e macroscopica inefficienza. Il meccanismo si basa sul confronto, per ciascun
citygate, tra i valori di riferimento ammissibili minimo ¢ massimo del Delta 10 calcolati per
gruppi omogenei di impianti e il valore del Delta 10 effettivo dello specifico citygate e sulla
conseguente valorizzazione del risultato tramite un prezzo unitario di riferimento del gas (pan
a 3,33 €MWh fino al 2023 per poi passare a 6,86 €/MWh dal 2024) qualora il valore effettivo
dovesse ricadere al di fuori della “fascia di franchigia” determinata dai valori ammissibili
minime ¢ massimo; dal calcolo sono esclusi 1 quantitativi di gas relativi a perdite localizzate e
prelievi fraudolenti rilevati e oppertunamente quantificati dai distributori.

La prima sessione di calcolo ¢ determinazione delle eventuali penali, posticipata dalla Delibera
303/2024/R/gas, si terra nel 2025 con riferimento al triennio 2020-2022 utilizzando gli esiti
della sessione di aggiustamento pluriennale del processo di settlement gas. Nel 2025 si terrano,
inoltre, anche la seconda e la terza sessione di calcolo e determinazione delle eventuali penali
aventi a riferimento, rispettivamente, il triennio 2021-2023 e 2022-2024. Per quest’ultimo
verranno  utilizzati, limitatamente all’anno 2024, i dati della sessione settlement di
aggiustamento annuale.

Settlement Gas e meccanisma incentivante applicato ai distributori di gas naturale

La Delibera 555/2022/R/gas ha introdotto, tra le altre cose, un meccanismo gestito dal Sistema
Informativo Integrato (SII) ¢ finalizzato ad incentivare i distributori a rettificare con la massima
tempestivita i dati di prelievo gas che non hanno positivamente superato la verifica di coerenza
in sessione di bilanciamento o aggiustamento effettuata sulla base di specifici eriteri tecnici
declinati dal SII stesso in attuazione delle disposizioni regolatorie in materia (c.d.
sterilizzazion).

Il meccanismo prevede una penale, calcolata annualmente, valorizzando il numero di
sterilizzazioni effettuate dal SIT tramite un importo unitario differenziato in base al calibro del
misuratore installato sul PdR, applicando a tale calcolo una franchigia pari ad una
sterilizzazione/PdR.

La prima applicazione del meccanismo ha avuto luogo nella seconda parte del 2024, tenendo
conto delle sterilizzazioni effettuate nelle sessioni di aggiustamento di febbraio e luglio 2024
relative, rispettivamente, agli anni dal 2020 al 2022 e 2023 e nelle sessioni di bilanciamento da
aprile a dicembre 2023 e le relative penali, di ammontare molto ridotto, sono state versate dai
distributori del Gruppo. Parallelamente, essi hanno provveduto a comunicare agli Uffici
dell’ Autorita e alla CSEA che tale pagamento non rappresentava acquiescenza ai calcoli
effettuati, dato che & in corso un ampio processo che coinvolge sia ARERA che il SII
finalizzato, da un lato, a correggere e efficientare il processo di settlement e, dall'altro lato, a
fornire agh operatori un set di informazioni adeguato per procedere efficacemente alla rettifica
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dei dati di prelievo errati la cui conclusione & condizione necessaria per una ottimale
applicazione del meccanismo nel suo complesso.

Ricavi ammessi per il servizio di trasporto e misura del gas naturale 2023-2024

La Delibera 216/2024/R/gas ha approvato i corrispettivi tariffari per I'attivita di trasporto e
misura del gas naturale per il 2025 e 1 cornispondenti ricavi di nferimento, mentre la Delibera
234/2023/R/gas aveva approvato i ricavi ammessi per il 2024,

Nell'ambito della RTTG 2024-2027, approvata con Delibera 139/2023/R/gas, i ricavi ammessi
possono differire dai ricavi di riferimento per il calcolo dei comispettivi tariffar a seguito
dell’applicazione dei criteri ROSS (Regolazione per Obiettivi di Spesa e Servizio) specifici per
questa attivitd, definiti dalla Delibera 497/2023/R/com. A fronte di cid, I' Autoritd ha adottato
alcune dispesizioni finalizzate 2 minimizzare tali differenze. I ricavi di riferimento 2024 & 2025
giad approvati risentiranno dell’applicazione ex post delle nuove logiche tariffarie ROSS. In
particolare, ai fini d¢l calcolo dei ricavi ammessi definitivi, al posto dei dati stimati saranno
utilizzati: (i) il Fast Money effettivo dell*anno 1, derivante dalla ripartizione della spesa totale
effettiva (opex+capex) dell’anno t stesso con il tasso di capitalizzazione regolatorio e (ii) lo
Stow Money effettivo dell'anno t-1, derivante dalla ripartizione della spesa totale {opex+capex)
dell’anno t-1 con il tasso di capitalizzazione regolatorio.

I ricavi di riferimento 2025, originariamente calcolati con il WACC vigente nel 2024 e pari a
5.9%, subiranno inoltre 'effetto dell’aggiomamento del WACC con decorrenza 1° gennaio
2025 ai sensi della Delibera 513/2024/R/com che lo ha portato al 5,5%.

Titoli di efficienza energetica e contributo tariffario riconosciuto ai distributori

La Delibera 283/2024/R/efr ha definito il contributo tariffario a copertura dei costi sostenuti
dai distributori per |"acquisto dei titoli di efficienza energetica relativi all’anno d’obbligo 2023
pari a 248,99 €/TEE (il valore del corrispettivo addizionale é invece nullo). I1 valore risulta al
di sotto del cap di 250 €/TEE previsto dal DM 31 marzo 2021, di conseguenza nell’anno
d’obbligo 2023 non si sono registrati impatti economici negativi per i DSO del Gruppo.

Attivita di ARERA nella regolazione e controlloe del Servizio Mrico Integrato (SII)
A vazione del metodo tariffario idrice per il [V period: latorio 2024- &

La Delibera ARERA 639/2023/Rfidr ha approvato il nuovo metodo tariffario idrico per il
periodo 2024-2029 (MTI-4), confermando I'impostazione generale con alcune novita:

« estensione del periodo regolatorio a 6 anni, rispetto ai 4 che avevano caratterizzato i
metodi precedenti, in ottica di maggiore stabiliti e certezza;

» definizione del trattamento tariffario dei project financing da parte di terzi per quelle

opere non ulteriormente procrastinabili e per le quali il Gestore affidatario non ha
competenze;

+ aggiomamento del tasso di copertura degli oneri finanziari e fiscali al 6,13% (vs il
4,8%);

* conferma del costo medio di settore per |'energia elettrica relativo al 2022 (riconosciuto
nelle tariffe 2024) pari a 0,2855 €/kWh, garantendo, previa istanza, il full cost recovery;

= dal 2026 sharing al 50% dei risparmi conseguiti dal Gestore nellapprovvigionamento
dell’energia elettrica rispetto ad un benchmark. I1 benchmark 2024 € stato posto pari ad
un paniere costruito a partire dai costi sostenuti da un campione di Gestori e pari al
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T70% prezzi variabili e al 30% prezzo fisso mentre il benchmark 2025 sard posto pari al
90% prezzi variabili e al 10% prezzi fissi;

= meccanismo incentivante in tema di sostenibiliti energetica e ambientale, per premiare
il riutilizzo delle acque reflue depurate e la riduzione dell’energia elettrica acquistata,

Lereti, in entrambi gli ambiti di propria gestione, ha ottenuto le approvazioni tariffarie per il
biennio 2024-2025 da parte degh EGA competenti entro il 31 ottobre 2024 (questa scadenza
era fondamentale per non pregiudicare I"ammissione al meccanismo premiale della qualita):

s Lereti S.p.A. - Ambito Como: + 7,45%
s Lereti S.p.A. - Ambito Varese: + 6,50% per il 2024 e + 5,47% per il 2025

Lereti S.p.A. ha presentato ricorso al TAR avverso la delibera n.52/2021 dell'EGA di Como
che aveva riconosciuto 15,3 milioni di euro a titolo di partite pregresse relativamente al biennio
2010-2011 ma non aveva accolto 'istanza per il riconoscimento di tali partite anche per il
periodo 2001-2009, ottenendone con Sentenza TAR n. 1708/2023, che ha riconosciuto il dirtto
di Lereti: a) |l raggiungimento del principio del c.d. full recovery cost, conobbligo per 1"Ente
Concedente e competente (i.e. EGATO) di prevedere e assumere idonei accordi al fine di
garantire detto equilibrio per ristorare il mancato riconoscimento della copertura integrale dei
costi di investimento, sia come ammortamento dei cespiti sia quale costo finanziario del
capitale investito, sostenuti da Lereti nel periodo 2001-2009; b) al riconoscimento del
deflattore da applicare al valore di Partite Pregresse riconosciute a Lereti per il peniodo tra
I'effettivo soddisfo dell'incasso e la data effettiva del dinitto di credito accertato; ¢) al
riconoscimento della quantificazione degli oneri finanziari sulla base di quanto la normativa
regolatoria preveda.

Tale Sentenza nel corso dell’anno 2024 é stata appellata in riforma con Sentenza del Consiglio
di Stato n.10181/2024 che a) ha escluso l'efficacia interruttiva della prescrizione della
trasmissione dei formulan CIPE, al pani dei bilanci di esercizio da parte del Gestore nitenendoli
dei "meri documenti contabili” e quindi inidonei a interrompere la prescrizione; b) ha nnviato
ogni valutazione alla fase di riesame della domanda di Lereti a EGATO Como, come
precedentemente disposto dal TAR, per I'applicazione del deflatiore e degli oneri finanziari
per il periodo 2010-2011 ove EGATO aveva riconosciuto |'esistenza di Partite Pregresse per
un importo di euro 15,3 milioni; ¢) con riferimento alle Partite Pregresse ha confermato la
correttezza dell’operato di EGATO poiché sussistevano "significative differenze ai fini della
determinazione delle tariffe” wa le gestioni ex CIPE ¢ MTN; d) la sentenza ha
quindi rinviato qualsiasi determinazione alle singole convenzioni, poiché spettano ai Comuni
la titolarita del debito e la relativa competenza per il riconoscimento dei conguagli sulla base
delle originarie convenzioni, come in concreto avvenuto.

fa di Ce i rie di Lereti Sp.A. a Como Acgua S.r.d.

Con Delibera n. 73/2022 1'EGA di Como ha concluso ['iter istruttorio in merito alla
determinazione in via provvisoria del VR di Cernobbio, quantificandolo pari a 2,4 milioni di
euro al 31 dicembre 2021 ed inviandolo ad ARERA per |'approvazione. Ai sensi dell’accordo
sottoscritto tra le parti, Como Acqua S.r.l. & subentrata a Lereti S,p.A. nella pestione del
servizio acquedotto di Cernobbio dal 1° gennaio 2023, Lereti S.p.A. ha incassato il VR in data
28 febbraio 2023.

Con successiva Delibera n. 17/2024 'EGA di Como ha approvato il VR definitivo al 31
dicembre 2022, quantificandolo pari a poco meno di 4 milioni di euro, inclusivi sia della parte
legata apli investimenti sia delle ulterior partite di conguaglio previste alla lettera b)
dell'articolo 31 dell’Allegato A alla Delibera 639/2023/R/idr, comprensive degli oneri
finanziari e fiscali sostenuti fino alla data di cessione. Lereti S.p A, rispetto al VR calcolato al
31 dicembre 2021, si & visto accertato da Egato Como con la suddetta deliberazione un valore
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di conguaglio pari a circa 1,5 milioni di euro, nel corso dell’anno é stato per un importo di circa
1,2 milioni di euro corrisposto da Gestore Subentrante a titolo di acconto ma contestando la
debenza per una residua parte pari a circa 273K,

Scadenza delle con i di aleuni comuni di [ ambiio di Varese

11 31/12/2024 sono scadute le concessioni “salvaguardate™ del Comune di Azzate oltre a quelle
dei comuni di Luvinate, Casciago e Barasso precedentemente oggetto di proroga tecnica da
parte dell’EGA di Varese, con un passaggio al Gestore Unico d’ Ambito che & stato differito a
causa dell’avvio di un contradditorio di Lereti con EGA per supposta illogicitd ¢ erroneiti
dell’applicazione della disciplina del passaggio al nuovo gestore di un solo impianto (la c.d,
Centrale di Luvinate) utilizzato da Lereti, ma asserito e documentato essere in titolarita e
strumentalita alla concessione della Citta di Varese.

Lereti S.p.A. ha impugnato le delibere 54 /2024 e 56/2024 del CdA dellEGA di Varese che
determinano il passaggio della Centrale di Luvinate al Gestore Unico Alfa S.r.]. sulla base di
un criterio di natura territoriale, con una supposta carenza di motivazione del criterio territoriale
in luogo di uno pil aderente al principio di efficienza, efficacia ed economiciti del servizio
idrico, quale principio guida dell’art.141, comma 2 d.1gs.152/2006 ¢ s.m.i.

IMPOSTE SUL REDDITO

Il carico fiscale effettivo & pari al 28,77% (27,20% nel 2023), sostanzialmente allineato al
carico fiscale teorico.

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

La situazione patrimoniale evidenzia un saldo di indebitamento finanziario netto pari ad €/000
84.366, rispetto all'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2023 di €/000 75.035:

Valori in €N
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31.12.2024 31122023
A. Disponibilitd Liquide 7217 1.215
B.  Mezzi equivalenn a disponibilith liquide - -
C.  Alire attivitd finanziarie correnti = =
D. Liguiditi (A + B+ C) 7217 1.215
E. Debito finanziario corrente 63,083 45947
F.  Parte comrente dell'indebitamento non comrente 1.140 -
G. Indebitamento finanziario corrente (E + F) 64.223 45.907
H. Indebitamento finanziario corvente netio (G - D) 57006 44,692
I.  Debiti finanziario non correnti 27.560 30343
. Strumenti di Debito » o
K. Debiti Commerciali ¢ Altri debiti non correnti - =
L. Indebitamento finanziaric non corrente (f+J + K) 27.560 30.343
M. Totale Indebitamento Finangiario (H + L) 84,566 75015

Le dinamiche evidenziate dalla variazione dell'indebitamento finanziado netto sono
riassumibili come di seguito indicato:
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- maggior flusso di cassa generato dalla gestione corrente (€/000 34.053 rispetto ad
€/000 27.356 nel 2023), riconducibile principalmente al miglior risultato d'esercizio
(€/000 11.669 rispetto a €/000 6.031 nel 2023), oltre ad una dinamica favorevole della
variazione del capitale circolante (flusso di cassa generato nel 2024 per €000 3.717
rispetto ad un flusso di cassa generato per €/000 2.472 nel 2023);

- flusso di cassa metto assorbito dall’attivitd di investimento per €/000 27.909, in
aumento rispetto all"esercizio precedente (€/000 20.077 nel 2023);

- maggiori dividendi distribuiti alla capogruppo (€/000 15.675 nel 2024 rispetto ad €/000
11.000 nel 2023);

Valori in €000

HRendiconto Finanziario Riclassificato Breve Esercirio 2024 | Esercirio 2023
Utile del esercizio 11.669 6,031
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 19.516 20.329
Variazione Fondi (301} (416)
Variazione delle imposte differite (548) (1.060)
Autofinanziamento 30,336 24.884
Variazione del capitale circolante 3717 2472
Flusso di cassa della gestione corrente 34053 27.356
Investimenti netts (27.909) (20.077)
Flusso di cassa della gestione operativa 6.144 7.279
Variaziom Patnimonio netto (13.673) {11.000)
Flusso di cassa del esercizio (9.531) (3.721)
Posizione Finanziaria Netia Iniziale (75.035) (71.314)
Posizione Finanziaria Netta fine esercizio (84.566) (75.035)

Si evidenza che, nell’aprile 2020, la controllante Acingue S.p.A. aveva concesso alla Societi
un finanziamento di €/000 10.000, a seguito dell’ottenimento da parte della stessa controllante
di un finanziamento concesso dalla Banca dell’Unione Europea BEI per complessivi 100
milioni di Euro. Il prestito ha la garanzia del Fondo europeo per gli investimenti strategici
(FEIS), uno dei pilastri dell 'Investment Plan for Europe, il Piano Juncker.

| progetti sono tutti concentrati nei territori di riferimento del Gruppo.

Nel febbraio del 2020 era stata erogata alla controllante la prima tranche da €/000 50,000 con
scadenza 31 dicembre 2035.

In conseguenza a questa erogazione, Acingue Spa aveva concesso un finanziamento di €/000
10.000 a Lereti S.p.A. con una durata di 16 anni e con periodo di preammortamento di quattro
anni, maturando un tasso fisso annuo dello 0,887% ed @ diretto a finanziare gli investimenti
nella rete idrica.

Nel mese di maggio 2021, a seguito dell'erogazione alla controllante della seconda tranche di
€/000 25,000, Acingue S.p.A, ha concesso a Lereti S.p.A. un ulteriore finanziamento di €/000
5.000. Anche per questo finanziamento la durata ¢ fissata in anni 16 maturando un tasso fisso
annuo ¢ pari allo 0,821%.

A seguito dell'erogazione alla controllante della terza tranche di €/000 22.450, nel mese di
maggio 2023, Acinque 5.p.A. ha concesso a Lereti S.p.A. un ulteriore finanziamento di €/000
15.000. Per questo finanziamento la durata ¢ fissata in anm 16 maturando un tasso fisso annuo
& pari allo 4,243%.

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 sono state rimborsate alla societd controllante le
prime quote come previsto da piano di ammortamento del debito.

Conseguentemente, al 31 dicembre 2024, il finanziamento concesso alla Societi dalla
controllante Acinque S.p.A. risulta pari ad €/000 28.535.
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INVESTIMENTI

I seguito dettagli ghi investimenti effettuati nellesercizio

Valori in €000

Investimenti 2024 2023
Distribusione gas 11,995 10,752
Servizi Interni Generali £1 736
Sistemi Informativi 241 178
Servizi Comuni B2 41
Acquedatio 15.510 14.078
Totale 17.909 15,785

DATI SULL"OCCUPAZIONE

Si evidenzia di seguito la movimentazione registrata nell’anno relativa al personale dipendente

suddiviso per categoria:

Categoria 31/12/2023  Entrati Usciti  Passaggi 3171272024  N. medio
interni 31.12.2024
Quadri 9 - (1 1 9 g
Impiegan 127 6 (&) - 127 127
Operai 110 1 (%) (1 11 11
TOTALE 246 17 (16) - 247 247
ALTRE INFORMAZIONI
- Piani di stock option

Lereti 8.p.A. non ha in essere piani di stock aption a favore di dipendenti e/o amministratori,

- Attivita di ricerca e sviluppo

La Societa non svolge attivita di ricerca e sviluppo.

- Utilizzo di strumenti finanziari derivati

La Societd non utilizza strumenti finanziari derivati,

GESTIONE DEI RISCHI D'IMPRESA

- Rischio normativo e regolatorio

11 rischio normativo ¢ regolatorio é correlato alla costante evoluzione normativa che disciplina
la durata delle concessiom di servizi pubblici e regolatoria (distribuzione gas e ciclo idrico

integrato).
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11 Gruppo con 1"ausilio di esperti, sia interni che esterni, effettua un costante monitoraggio delle
normative, anche con il supporto del partner industriale.

Di seguito si segnalano le principali materie oggetto di evoluzioni regolatorie e normative in
corso, con potenziali effetti sul Gruppo,

r

schi relativi all nazione delle nuove cone

Alla data del 31 dicembre 2024, il Gruppo & titolare di un portafoglio di 73 concessioni di
distribuzione di gas naturale. Di queste, 37 concessioni sono in regime di prorogatio tecnica
sing alla definizione delle gare di Ambito (cd. ATEM), conseguenti all’attuazione della riforma
della distribuzione gas.

A sepuito delle gare d’ Ambito, le societd del Gruppo potrebbero non aggiudicarsi la titolarita
di una o pit delle nuove concessioni, oppure potrebbero aggindicarsi nuove concessioni a
condizioni meno favorevoli di quelle attuali, con possibili effetti negativi sullattivita e sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria, fermo restando, nel caso di mancata
aggiudicazione, I'incasso delle indennitd previste in favore del gestore uscente, determinate in
valori non inferiori a quelli di libro.

ischi_relativi all S iritio dei Comuni ad acquisire la
istribuzipne del gas e alla guantificazi { rimborso a carico del nuove pestore

Relativamente alle concessioni di Lereti S.p.A. aggiudicate nell’ambito delle gare comunali
c.d. Post Letta ovvero acquisite attraverso Project Financing, le valorizzazioni delle stesse
risultano gia definite all'interno dei rispettivi contratti di concessione in essere ovvero dalla
normativa. Con riferimento a queste concessioni ove vi & la prosecuzione ex lege del servizio,
Lereti ha avviato interlocuzioni plurime nei confronti degli Enti Concedenti per procedere, in
concreto ¢ laddove ne ricorrano i presupposti, ad una rimodulazione del canone
contrattualmente previsto, al fine di raggiungere un equilibrio economico-finanziario del
rapporto stesso, attesa la posizione qualificata e meritevole di tutela di Lereti, che legittima una
richiesta di revisione delle condizioni di affidamento.

Relativamente alle concessioni di Reti Valtellina Valchiavenna S.r.l. e di Lereti S.p.A. nei
comuni di Sondrio, Abbadia Lariana, Ballabio, Barzio, Bellano, Cassina Valsassina, Cesana
Brianza, Civate, Colle Brianza, Cortenova, Cremeno, Dervio, Dorio, Ello, Galbiate, Garlate,
Introbio, Lecco, Liemna, Malgrate, Mandello del Lario, Olginate, Pasturo, Perledo, Pescate,
Primaluna, Suello, Valgreghentino, Valmadrera e Varenna e Canti sono stati definiti, in
contraddittorio con le varie stazioni appaltanti, valoni di riscatto superiori a quelli di libro.

Rischi legati alla scadenza delle concessioni/affidamenti del servizio idrico ed all’eventuale
Escatt icipaio delle concessioni da parte degli enti it}

Con riferimento al segmento di servizio idrico gestito negli ambiti di Como e Varese, il Gruppo
Acinque si configura quale soggetto salvaguardato, Per effetto di tale salvaguardia lo stesso
potrd gestire i relativi servizi idrici sino alla scadenza naturale delle concessioni originarie
assentite. Con riferimento alle concessioni riferite ai Comuni di Azzate, Luvinate, Casciago e
Barasso scadute in data 31 dicembre 2024, sono in corso le interlocuzioni con EGATO di
Varese per il passaggio al Gestore Unico d’Ambito atieso nel corso dell’esercizio 2025.

Relativamente agli impianti dell'ambito di Como, Lereti S.p.A. avri titolo a percepire, alla
intervenuta scadenza in regime di salvaguardia, nel rispetto di quanto stabilito dalla
metodologia della regolazione tariffaria vigente e sulla base della consistenza degli impianti al
momento del passaggio di gestione.

Relativamente agli impianti dell’ambito Varese il Gruppo ha in concessione gli impianti per
come esistenti alla data del 31 dicembre 2017, mentre gli investimenti eseguiti a partire dal
1” gennaio 2018 saranno valorizzati alla scadenza di ogni singola concessione, nel rispetto di
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quanto stabilito dalla metodologia della regolazione tariffaria vigente ¢ sulla base della
consistenza degli impianti al momento del trasferimento della proprieta.

- Rischio di contesto economico ¢ socio-ambientale

Le attivita del Gruppo sono sensibili ai cicli congiunturali e alle condizioni economiche
generali del Paese. Un rallentamento dell’economia potrebbe determinato un calo dei
consumi ¢ della produzione industriale, con impatto negativo sulla domanda di gas e altri
vettori energetici offerti dal Gruppo complicando |'attuazione delle strategie di sviluppe
programmate. Nel 2024 ["economia italiana continua ad essere caratterizzata da un clima di
relativa incertezza che incide sia sulla volatilitd dei prezzi delle materie prime e delle
forniture in generale, sia sui tempi di approvvigionamento di materiali ed apparecchiature,
con possibili impatti sulle attivita produttive ed il commercio. Il protrarsi delle tensioni
geopolitiche collegate ai confliti in corso tra Russia ¢ Ucraina e in Medio Oriente,
I"incertezza sulle politiche dell'amministrazione statunitense, la riduzione delle forniture di
gas dalla Russia e una possibile riduzione delle forniture dai paesi che hanno sostituito la
Russia in qualita di fornitori, potranno influire negativamente sull*economia.

- Rischio scenario energetico

Il Gruppo & esposto al rischio scenario energetico, ovvero al rischio legato alle variazioni dei
prezzi delle materie prime energetiche (principalmente energia elettrica, gas naturale) e dei
prezzi dei permessi di emissione di CO2. Variazioni significative e/o inattese del prezzo delle
commodities possono comportare una contrazione dei margini operativi del Gruppo.

Il Gruppo ha approvato la Energy Risk Policy che definisce le linee guida per 1'analisi ¢ il
monitoraggio del rischio commodity ovvero il massimo livello di variabilita del risultato del
Gruppo a livello consolidato con riferimento all’andamento dei prezzi delle commodities
energetiche.

In coerenza con quanto previste dalla Policy, vengono annualmente definiti ed approvati dal
Consiglio di amministrazione i limiti di rischio del Gruppo sulla base del calcolo del PaR
(Profit at Risk).

= Rischi connessi ai cambiamenti climatici

La strategia di sviluppo del Gruppo Acinque prevede azioni di presidio e contrasto degli impatti
del cambiamento climatico. A tale proposito, I'aggiornamento del Piano industriale 2025-2029
include azioni finalizzate alla transizione equa, ecologica e condivisa sui territori del Gruppo,
declinata nei due pilatri di sviluppoe dell’Economia Circolare e della Transizione Energetica, e
investimenti dedicati.

Il Gruppo Acinque ha formalizzato una dichiarazione di impegno sulla strategia climatica,
pubblicata sul sito aziendale, che prevede quatiro aree sulle quali il Gruppo intende lavorare
nel prossimi anni: minimizzare le emissioni diretie e indirette; investire consapevolmente;
applicare la sostenibilita a livello aziendale; coinvolgers la catena del valore. Il Gruppo si
impegna nell'adozione di strategie volte al miglioramento continuo dei risuliati nel campo della
protezione e gestione dell’ambiente, concentrande gli sforzi sulla prevenzione
dell’inquinamento e la minimizzazione dei rischi ambientali.

Nel primo semestre 2024 & stato costituito il Comitato ESG che, relazionandosi con il Comitato
Strategico, ha |"obiettivo di svolgere attivitd di indinzzo e coordinamento affinché 1 temi ESG
siano integrati nella strategia aziendale complessiva, orientando il processo decisionale del
vertice aziendale, anche alla luce degh obblighi introdotti dalla CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Direcrive), e cogliendone le opportuniti connesse.

Il Gruppo Acinque dal presente anno di rendicontazione & soggetto ai requisiti richiesti dalla
direttiva sul reporting di sostenibilita, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
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ed ha, guindi, aggiomato il modello dei rischi ERM nell’ottica della Doppia Materialita

richiesta dalla citata direttiva e svolto una prima valutazione dell’esposizione ai rischi climatici

rilevanti per I"organizzazione e i suoi asset.

1l Gruppo Acingue ha identificato i seguenti rischi climatici materiali:

* Riduzione dei volumi venduti di calore e gas per effetio di un potenziale innalzamento delle
temperature medie autunnali ed invernali superiore rispetto alle previsioni di Piano

+ Progressivo mutamento del contesto di mercato a favore di energie rinnovabili elettriche,
con ripercussioni sul Gruppo in termini di perdita di ricavi a causa della riduzione dei
volumi venduti ¢ del'emersione di competitor nuovi e/o meglio posizionati

» Difficolta nel reperire personale esperto in tematiche legate al clima e per lo sviluppo dei
business a basso impatio e/o riconvertire le competenze della popolazione aziendale

= Disincentivazione di investimenti di lungo termine sugli asset gas a causa di normative pil
improntate verso la promozione di fonti energetiche elettriche o tecnologie non basate sul
consumo di gas aziendale

- Rischio di cambio

La societd effettua transazioni commerciali esclusivamente nella valuta di conto e non é
pertanto esposta ad un rischio di cambio significativo.

- Rischio di credito

Il Gruppo Acinque opera in un mercato composto principalmente da clientela privata dove il
rischio di credito ¢ estremamente frazionato, complessivamente storicamente ridofto in
considerazione degli importi dei crediti relativamente bassi generati dalla tipologia di attivitd
svolia.

Esistono specifiche procedure e sistemi di controllo che permettono di monitorare la situazione
dei crediti in modo integrato fornendo informazioni in tempo utile per ridurre o prevenire
eventuali situazioni di difficolta. Tali misure sono state ulteriormente rafforzate negli ultimi
anni, insieme ad attivitd di revisione del programma di fatturazione e incassi delle societa del
Gruppo e gestione del rischio controparte mediante venfiche preliminari, richieste di garanzie,
monitoraggio dei piani di rateizzazione dei crediti.

- Rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso ¢ il rischio di incremento degli oneri finanziari per effetto della variazione
sfavorevole dei tassi e riguarda le attivith finanziarie sia a medio lungo termine che a breve
termine per le quali Ia copertura del rischio tasso si rivela complessa. 1l Gruppo Acingue ha
posto in essere un sistema di gestione centralizzata della tesoreria tramite cash pooling, che
permette di disporre delle linee di credito adeguate al finanziamento delle attivita delle
controllate con condizioni di spread sui tassi interbancari predeterminati contrattualmente ¢
continuamente aggiornati,

- Rischio liguidita

Il rischio di tasso & il rischio di incremento degli oneri finanzian per effetto della variazione
sfavorevole dei tassi di interesse e riguarda le attivitd finanziarie sia a medio lungo termine che
a breve termine per le quali la copertura del rischio tasso si rivela complessa,

Da un punto di vista operativo il Gruppo controlla il rischio di liquiditd utilizzando la
pianificazione annuale, con dettaglio mensile e settimanale, dei flussi degli incasst/pagamenti
attesi. Sulla base dei risultati della pianificazione finanziaria si individuano i fabbisogni e le
risorse necessarie per la relativa copertura.
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- Rischi di Information Technology

Le attivitd del Gruppe Acinque sono gestite attraverso sistemi informativi che supportano i
principali processi aziendali, sia operativi che amministrativi ¢ commerciali.
L'inadeguatezza, la frammentazione delle piattaforme esistenti o il mancato aggiomamento di
tali sistemi informativi rispetio alle esigenze di business, la loro eventuale indisponibilita, la
non adeguata gestione degli aspetti legati all’integrita ed alla riservatezza delle informazioni,
il eyber risk ovvero il rischio di accessi logici non autorizzati ai sistemi informativi perpetrati
attraverso differenti tecniche di attacco informatico, rappresentano tutti potenziali fattori di
rischio che il Gruppo mitiga attraverso appositi presidi governati dalla funzione Sicurezza e
Compliance ICT all’interno della direzione IT e Digital Transformation (IDT), che si & anche
dotata di una specifica procedura di “Continuiti Operativa e Disaster Recovery ICT™ e di una
policy per la Gestione della Sicurezza delle Informazioni (Policy Security ICT).

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni compiute da Lereti S.p.A. con le parti correlate, individuate dallo 1AS 24,
riguardano essenzialmente lo scambio di beni, la prestazione di servizi, la provvista e |'impiego
di mezzi finanziari, inclusa la stipula di contrauti derivati.

Per quanto riguarda i corrispettivi dei rapporti con la Societd controllante Acinque Sp.A., ele
sue correlate, si rimanda a quanto dettagliato nelle Note Esplicative ai paragrafi 7 e &,

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In attesa dell’avvio delle gare ATEM di possibile interesse della Societd — che non avranno
comungue effetto nel corso del prossime esercizio -, ci si attende un andamento di ordinaria
gestione e risultati economico finanziari in continuitd. In considerazione del protrarsi dei tempi
di avvio delle gare e delle relative aggiudicazioni, la Societd ha previsto per gli anni 2025 e
seguenti il proseguimento dell’attivitd di  investimento per ['efficientamento e
I'ammodernamento di reti e di impianti che porta a prevedere un andamento dei risultati
economico finanziari della gestione che garantiscano il mantenimento dell’attuale redditivita
del business. Sebbene il seftore sia ancora in attesa della normativa ARERA per il passaggio
dall’attuale metodologia di riconoscimento dei costi a quella del ROSS — gia entrata in vigore
per il settore della distribuzione energia elettrica — la data prospettata dall’ Autorita per il
passaggio resta 1'1/1/2026.

Nel settore idrico I'MTI 4 ha definito il metodo tariffario per il periodo 2024-2027. Gli
investimenti degli operatori stanno progressivamente crescendo anche se la necessita di
ammodernamento ¢ sviluppo delle infrastrutture restano forti,

Gli uffici d’Ambito di Como e Varese hanno approvato nell’ottobre 2024 le tariffe di Leret
per il biennio 2024-2025 sui due perimetri territoriali,

Dal punto di vista dei perimetri delle concessioni acquedottistiche in gestione, 1"Ufficio
d'Ambito di Varese non ha accolto la proposta di razionalizzazione dei passaggi di gestione
claborata congiuntamente da Lereti e dal Gestore Unico Alfa, pertanto sono state avviate le
attivita per la cessione degli acquedotti dei Comuni di Azzate, Luvinate, Barasso e Casciago
che avrebbero dovuto passare al Gestore Unico dell’ ATO di Varese al 1 gennaio 2025 e che
saranno ceduti nel corso della prima metd del 2025. Le attivitd con il Gestore Unico € con
I"Ufficio d’ Ambito - anche finalizzate al superamento del contenzioso che la Societd ha attivato
a propria tutela e riguardante il perimetro impiantistico degli asset oggetto di cessione- sono
attualmente in corso. Altri due Comuni saranno ceduti il 1° gennaio 2026.
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Con riftr‘ﬁmenm alle concessioni riferite ai Comuni di Azzate, Luvinate, Casciago e Barasso
scadute in data 31 dicembre 2024, sono in corso le interlocuzioni con EGATO di Varese per il
passaggio al Gestore Unico d’Ambito atteso nel corso dell’esercizio 2025,

PROPOSTA IN MERITO ALLE DELIBERAZIONI SUL BILANCIO AL 31
DICEMBRE 2024

Signori azionist,

sottoponiamo alla Viestra approvazione il bilancio di Lereti S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2024
¢ proponiamo di destinare |'utile netto di € 11.669.024,24 come segue:

. €  383.451.21 pari al 5% a nserva legale;

. € 11.000,000,00 da distribuire come dividendi;

. € $5.573,03 a utili a nuovo.

Como, |3 marzo 2025
Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente
/::- ﬁaﬂfaﬂz-{;ﬂlnmbo
//:ff:f_,-"' e
v
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

All’Azionista unico della
Lereti S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Lereti S.p.A. (la Societa), costituito
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario

per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che includono le informazioni
rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall'International Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’International
Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali.
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa,

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;
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e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA ltalia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera €), e-bis) ed e-ter) del
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Gli amministratori della Lereti S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Lereti S.p.A. al 31 dicembre 2024, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di:

e esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;
e esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
e rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio della Lereti S.p.A. al
31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo
contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 26 marzo 2025

S.p.
Enrico nzi\g/\
(Revisore Legale)
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Societa soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Acinque S.p.A.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024
REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, C.C.

All’'Azionista Unico della societa LERETI S.p.A.

L'organo di amministrazione ha reso disponibili i seguenti documenti approvati in data 8 marzo 2024, relativi

all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024:

- progetto di bilancio costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria, del conto
economico, del conto economico complessivo, del rendiconto finanziario e delle variazioni di
patrimonio netto e dalle note esplicative;

- relazione sulla gestione.

L'impostazione della presente relazione é ispirata alle disposizioni di legge e alla Norma n. 7.1. delle “Norme
di comportamento del collegio sindacale - Principi di comportamento del collegio sindacale di societa non

quotate”, emanate dal CNDCEC.

Premessa generale
Conoscenza della societa e valutazione dei rischi

Dato atto della conoscenza che il collegio sindacale dichiara di avere in merito alla societa e per quanto

concerne:
i) la tipologia dell’attivita svolta;
ii) la sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, viene ribadito che la fase di
“pianificazione” dell'attivita di vigilanza, nella quale abbiamo valutato i rischi intrinseci e le criticita rispetto

ai due parametri sopra citati, & stata attuata mediante il riscontro positivo riguardo a quanto gia conosciuto

%f%ﬁ O ﬁ

in base alle informazioni acquisite nel tempo.

E stato quindi possibile confermare che:
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- I’attivita tipica svolta dalla societa non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed & coerente con
quanto previsto dall’oggetto sociale;
- I’assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente

invariati.

La presente relazione riassume quindi I'attivita concernente I'informativa prevista dall’art. 2429, co. 2, c.c.

e piu precisamente:

- sui risultati dell’esercizio sociale;

- sull’attivita svolta nell’ladempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento all’eventuale
utilizzo da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cui all’art. 2423, co. 4, c.c;

- sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art. 2408 c.c.

Si resta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di dibattito
assembleare.

Le attivita svolte dal collegio hanno riguardato, sotto I'aspetto temporale, I'esercizio sociale 2024 e nel corso
dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono

stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita svolta
Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta dalla
societa, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o straordinaria al fine
di individuarne I'impatto economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale.
Il collegio ha quindi periodicamente valutato I'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale
dellimpresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dall’andamento della
gestione.
| rapporti con le persone operanti nella societa si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei
ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del collegio sindacale.
Per tutta la durata dell'incarico si & potuto riscontrare che:

- il personale amministrativo incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non & sostanzialmente

mutato rispetto all’esercizio precedente;
- il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali

ordinari da rilevare e puo vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali.

CH\/V/
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Stante I'organigramma direzionale le informazioni richieste dall'art. 2381, co. 5, c.c,, sono state fornite
dall’amministratore delegato con periodicita anche superiore al minimo fissato di 6 mesi e cio in occasione
delle riunioni programmate, oltre che tramite i contatti/flussi informativi telefonici ed informatici con i
membri del consiglio di amministrazione: da tutto quanto sopra deriva che gli amministratori esecutivi
hanno, nella sostanza e nella forma, rispettato quanto ad essi imposto dalla citata norma.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante I'attivita svolta dalla data di insediamento,

il collegio sindacale puo affermare che:

- le decisioni assunte dall’Azionista Unico e dall’organo di amministrazione sono state conformi alla
legge ed allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere
I'integrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ed allo statuto sociale e non
in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’Azionista Unico o tali da compromettere
I'integrita del patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetto organizzativo della
societa, né in merito all’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilita
di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi
tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell’art. 2406 c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c.;

- nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da

richiederne la menzione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio e alla sua approvazione

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 é stato approvato dall’organo di
amministrazione e risulta costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria, del conto
economico, del conto economico complessivo, del rendiconto finanziario e delle variazioni di patrimonio

netto e dalle note esplicative; inoltre, I'organo di amministrazione ha predisposto la relazione sulla gestione.

>
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La revisione legale ¢ affidata alla societa di revisione EY S.p.A. che ha predisposto la propria relazione ex art.
14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, senza rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi negativi o
impossibilita di esprimere un giudizio o richiami di informativa e pertanto il giudizio rilasciato é positivo.

Con riferimento al suddetto progetto di bilancio, in merito al quale vengono fornite ancora le seguenti

ulteriori informazioni:

- i criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo soggette a tale necessita inderogabile
sono stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi
precedenti;

- e stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita
alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno
osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- e stata verificata I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione sulla
gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

“ 'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai
sensi dell’art. 2423, co. 4, c.c.;

- @ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza
a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale ed a tale riguardo non vengono
evidenziate ulteriori osservazioni;

- si da atto dell’esistenza della voce “avviamento” che non risulta ammortizzato ma viene sottoposto
ad una analisi di recuperabilita (c.d. impairment test) con cadenza annuale o anche pil breve nel
caso si verifichino eventi o cambiamenti di circostanze che possano far emergere eventuali perdite
divalore;

- e stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nelle note esplicative per quanto
attiene I'assenza di posizioni finanziarie e monetarie attive e passive sorte originariamente in valute
diverse dall’euro;

- sono state fornite nelle note esplicative le informazioni richieste dall’art. 2427-bis c.c., relative agli
strumenti finanziari derivati e per le immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al
loro fair value;

- si e presa visione delle relazioni dell’organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto al

modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione;
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- in merito alla proposta dell’'organo di amministrazione circa la destinazione del risultato netto di
esercizio esposta in chiusura della relazione sulla gestione, come anche delle riserve di utili a nuovo
degli esercizi precedenti, il collegio non ha nulla da osservare, facendo peraltro notare che la

decisione in merito spetta all’'assemblea dei soci.

Risultato dell’esercizio sociale
Il risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024,

come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per Euro 11.669.024,24.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del collegio sindacale ed &
stato riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene all’'unanimita che non sussistano ragioni ostative
all'approvazione da parte dell’Azionista Unico del progetto di bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre

2024 cosi come é stato redatto ed e stato proposto dall’organo di amministrazione.
Como, 27 marzo 2025

Il Collegio Sindacale

Mol Aes

avv. Nicola Caso

o U

dott.ssa Elena Mognoni

)

dott. Roberta Sabadini

\
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“Il sottoscritto Marco Levi in qualita di legale rappresentante della societa LERETI SPA - consapevole delle
responsabilita penali previste ex art 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa dichiarazione resa ai sensi dell’art.
47 del medesimo decreto, che i documenti di seguito elencati sono stati prodotti mediante scansione attica
del documento in origine analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra gli stessi e i
documenti originali

- verbale di assemblea;

- bilancio di esercizio composto da Relazione sulla gestione, prospetto contabile e note esplicative;
- relazione societa di revisione;

- relazione collegio sindacale.
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